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DĂƌƌŝĂŐĞ�ůŝĐĞŶƐĞƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�KĸĐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƌĞŐƵůĂƌ�ŽĸĐĞ�ŚŽƵƌƐ͘���ůƚŚŽƵŐŚ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ϯϬ-ϰϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͘���ŽƚŚ�ƉĂƌƟĞƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŽ�ŝƐƐƵĞ�ƚŚĞ�ůŝĐĞŶƐĞ�ĂŶĚ�ŝƚ�
ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ĮůůŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�DĂƌƌŝĂŐĞ�/ŶƚĞŶƟŽŶ�ĨŽƌŵ�;ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�Žƌ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƚŽǁŶ�ǁĞďƐŝƚĞͿ�ĂŚĞĂĚ�ŽĨ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�
ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ƟŵĞ͘�KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�Ă��ƵƌŚĂŵ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�Žƌ͕�ŝĨ�ďŽƚŚ�ƌĞƐŝĚĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�DĂŝŶĞ͕�ƚŚĞǇ�ŵƵƐƚ�ŝŶƚĞŶĚ�ƚŽ�ŵĂƌƌǇ�
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ŽĨ�Ă�ŵĂƌƌŝĂŐĞ�ůŝĐĞŶƐĞ� ŝƐ�ΨϰϬ͘��DĂƌƌŝĂŐĞ�ůŝĐĞŶƐĞ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŐŽŽĚ�ĨŽƌ�ŶŝŶĞƚǇ�;ϵϬͿ�ĚĂǇƐ�ĨƌŽŵ�ŝƐƐƵĂŶĐĞ͘�� �dŚĞ�
dŽǁŶ�KĸĐĞ�ǁŝůů�ƉĞƌĨŽƌŵ�ŵĂƌƌŝĂŐĞƐ�ĨŽƌ�Ă�ĨĞĞ�ŽĨ�ΨϯϬ�ďǇ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ŽŶůǇ͘ 

Marriages 
^ŚĂƉŝƌŽ͕�<ĂŝůĞĂ��Θ��ŽŽŶƐĞŶŐ͕�^ŽŵƉŚŽŶ DĂůůĞƩ͕�DŽůůǇ��Θ��ŝĐŬŝƐŽŶ͕��ůĂŬĞ DŽƵůƚŽŶ͕�<ĞŝƚŚ��Θ��ŽŶĂŚƵĞ͕��ĂŝƚůŝŶ 

^ĐŚůĞŐĞů͕�ZĞďĞĐĐĂ��Θ�'ŽŽĚĞůů͕��ƵƐƟŶ ZŽďďŝŶƐ͕�<ǇůĞ���Θ��ĂƌƚŵĞů͕�>ĂƵƌĞŶ DĂĐŚŽŶ͕�sŝƌŐŝŶŝĂ��Θ�WƌŽƵůǆ͕��ůŝũĂŚ� 

DŝŐůŝŽǌǌŝ͕�^ĂŵĂŶƚŚĂ��Θ��ĂŶĨĂŐŶĂ͕��ĞŶũĂŵŝŶ &ƌĞĞŵĂŶ͕�dŚŽŵĂƐ��Θ�'ŝůĞƐ͕�<Ğƌƌŝ DĐEĂďď͕��ŽƵƌƚŶĞǇ�Θ��Ǉƌ͕�>Ğǀŝ� 

 YƵĞĞŶ͕�:ĂƐŽŶ��Θ��ŝŶŐŚĂŵ͕�^ĂƌĂŚ��������������������� DŽƌƚŽŶ͕�<ǇůĞƌ��Θ�^ŵŝƚŚ͕��ďŝŐĂŝů� 

 DŝĐŚĂĞůƐĞŶ͕�dƌĞǀŽƌ��Θ�<ĂŶǇ͕��ƌŝŶ �^ƚ͘��ůĂŝƌ͕�<ŝŵ��Θ�<ŶŽǁůĞƐ͕��ŶĚƌĞǁ 

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������� DŽƌŐĂŶ͕��ĂƌĐŝĞ��Θ�WĂƌƐŽŶƐ͕�EŝŬŽůĂƐ���������������� &ĂƌƌŝŶ͕�DĂƌĐ��Θ��ƵůĞǇ͕�:ĞŶŶŝĨĞƌ� 

 ZĞĞĚ͕�^ƉĞŶĐĞƌ��Θ�^ƚĞĞƌ͕�DĂǇƌĂ������������������������ �ĂƌǀĞƌ͕�DŝĐŚĂĞů��Θ�,ŝůĚĞďƌĂŶĚƚ͕�<ĂƐĞǇ 

 :ŽŚŶƐŽŶ͕�dƵƌĞ��Θ��ƵŶŶ͕�'ĂďƌŝĞůůĞ������ <ĞŝƚŚ͕��ůĞǆĂŶĚĞƌ�Θ�<ĞŶŶĞǇ͕��ĞƐƟŶǇ��� 

Life Events 
Births 

 
 

�dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ϰϳ�ďŝƌƚŚƐ�ŝŶ��ƵƌŚĂŵ�ĚƵƌŝŶŐ�ϮϬϮϬ͘���ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƉĂƌĞŶƚƐ͊ 

    Passings 
>ĞŽ��͘��Ăƌŝů �ĂƌƌǇ�>͘��ŝůůŝŶŐƐ �ůƚŽŶ�t͘��ƌŽǁŶ :ƵĚŝƚŚ��͘��ĂƌŽŶ 

'ƌĞŐŽƌǇ��͘��ĂƌƚĞƌ ZŽŶĂůĚ��͘��ĂƌǀĞƌ ZŽŶĂůĚ�:͘��ůĂƌŬ &ƌĞĞŵŽŶ�>͘��ŽŶĚŽŶ 

�ŽŶƐƚĂŶĐĞ�:͘�&ŽŽƚŵĂŶ �ĂƌŽůǇŶ��͘�&ƵůůĞƌ <ƌŝƐƚŽƉŚĞƌ�Z͘�'ŝůůĞƐƉŝĞ �ĂƌďĂƌĂ�:͘�'ƌĂŶŚŽůŵ 

DŝĐŚĞůůĞ��͘�'ƌĂŶƚ 'ĂƌǇ��͘�'ƌĞĐŽ :ĂŵĞƐ��͘�,ĂŶĐŽĐŬ DĂƌǇ��͘�,ŝĐŬƐ 

�ƐƚŚĞƌ�W͘�:ƵĚĚ �ŽŶĂůĚ��͘�>ĞǁŝƐ͕�:ƌ͘ ^ŚŝƌůǇ�d͘�DĐ<ĞŶŶĞǇ ,ŽǁĂƌĚ�>͘�WůĂŶĐŚĞ 

�ĞŶŝƐ�t͘�WŽŝƐƐŽŶ >ůŽǇĚ��͘�^ĞĂƌƐ͕�:ƌ͘ ZŝĐŚĂƌĚ�W͘�^ŝĞŐĞů DĂƌŬ��͘�^ŽƵĐŝĞ 

�ĂůĞ�^͘�^ƉĂƵůĚŝŶŐ :ĂŶŝĐĞ��͘�^ƚ͘�DŝĐŚĞů ZĞďĞĐĐĂ�t͘�tƌŝŐŚƚ  
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Road Commissioner Report 
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�����������������������������������������Ǥ� 

ZĂŶŐĚĂůĞ�ZŽĂĚ Ϭ͘ϯϱ ŵŝůĞƐ 
tŝŶŝĨƌĞĚ�>ĂŶĞ Ϭ͘ϭϬ ŵŝůĞƐ 
�ĞĞƌǀĂůĞ�ZŽĂĚ Ϭ͘ϱϵ ŵŝůĞƐ 
�ŽƩĂŐĞ�tŽŽĚƐ�ZŽĂĚ Ϭ͘Ϯϵ ŵŝůĞƐ 
dƵƌŬĞǇ�ZŝĚŐĞ Ϭ͘Ϭϱ ŵŝůĞƐ 
�ĂŐůĞ�WŽŝŶƚ Ϭ͘Ϭϯ ŵŝůĞƐ�ĚŝƚĐŚĞĚ 
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����������������� ͳǤͷ ����� 
 ȋ	����������������������������������������Ȍ   

��������������� ͲǤͺͷ ����� 
 ȋ	��������ǯ�����������������������������������Ȍ   

���������� ͲǤͷ͵ ����� 
 ȋ	����	���������������������������������������Ȍ����������������������������������������������������� 


��������� ͲǤͶͳ ����� 

 
ȋ	��������������������������	�������������
����Ȍ   

������������������� ͲǤͳͻ ����� 
 ȋ	�������������������������������������Ȍ   

���������������� ͲǤͳ͵ ����� 
 ȋ	�������������������������Ȍ   

����������������� ͲǤ͵ͻ ����� 
 ȋ	�����������������������������Ȍ�   
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Animal Control Report 
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· ����������ʹ�����ͳͲͲΨ��������������������������-������������������ 

��������������������������������������������������������ǡ���������������������������ʹͳͶ�����������������Ǥ��
	�����������������������������������������������������������������������̈́ǡͲͲͲ�����������������������Ǥ 

������������������ 

 ��������������������������������������������������������������������������������������������������������
̈́ͷͲǡͲͲͲ�������������Ǥ 

��������������� 

 ���������������������������������������������������������������������������������̈́ͶǡͲͲͲ����������Ǥ 

 

 ������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������Ǥ���������������������������������������������������ϐ������������������������ͳ��Ǥ 

 

 

ʹʹ 



�������������������� 

 ����������������������������������������ǲ��������������������ǳ����������������������������������������
���������������������������������Ǥ������������������������������������������������������������������ϐ��������������
��������������������������������������������ϐ������������������������ͳ��Ǥ�������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������Ǥ 
 

�����
����� 

 ������������������������������������������������������ͳͲ��������������������������������������������
������������������������������ǡ�������������������������������������������Ǥ����	�����������������������������
��������������������������������������������������������Ǥ���������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������ϐ������������������Ǥ������ͳͲͲΨ���������
���������������������������������������������������������������������������������������������������Ǥ�����������
������ϐ�����������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������ʹͲ�����͵ͲΨ����������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������Ǥ 
 

	�������� 

 ���������������������������������������������������������ǡ������������ǡ������������������������������
����������������������Ǥ�����������ͷ�����������������������������������������������������������������������������
̈́ʹǡͲͲͲ���������������������������������������������������������������������������������ϐ�����������������������
���������������������������������Ǥ���������������������������������ϐ�������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������ϐ����������
������������������������������ǡ���������������������������������������������ǡ�����������������������������������
����������������Ǥ 
 

���������� 

 ����������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������ϐ����������������������������ǡ�����������������ǡ��������������������
���������������������������Ǥ��������ϐ��������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������Ǥ 

· ��������������������–�ʹͲΨ���������� 

· ����������������������–�͵ͲΨ���������� 

· 	������������–�ʹͲΨ���������� 

· ��������������–�ʹͷΨ���������� 

 �������������������������������������������������ǡ�����������������������������������������������������
ͻͷΨ��������������ϐ��������Ǥ���������������ϐ������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������ʹͲ�����͵ͲΨ������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������Ǥ 
 

�������������	�������������� 

 ����������������������������������������������	��������������Ǥ�����������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������Ǥ�� 

 ���������������ǡ�ϐ����	����ͳͲͶͲ������������������	����������������������������������������������������
�������������Ǥ��	�������������������ǡ������ʹͲ-ʹ-ͺͶͷ��������������ǣȀȀ���Ǥ�����Ǥ���Ȁ�������Ȁ���������Ȁ
�����������Ǥ���Ǥ 

 
ʹ͵ 



�������������������������ȋ���Ȍ������������������������������������������������ʹͲʹͲ�����������
�����������������������������������������������������ǣ��������������������������������������
���������������������Ǣ�ͳͲ������������������ǡ�����������������������������������������������������
���������������������������ϐ�������������������������Ǣ�����������������ʹͲʹͳ�����������������Ǥ  

������������������������������������������������������������Ǥ�	����������Ƭ����������������
����	�������������������������������ǡ��������������������������������������������������������
��������������������������Ǥ����������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������Ǥ 

ͳȌ�	����������������������������������� 

ʹȌ������������������������������������������������ 

͵Ȍ�	�������������������������������������� 

ͶȌ��������������ͳǤͷ����������ȋ�������������������������	����Ȍ 

ͷȌ�������������ϐ�������������Ȁ������ϐ������������������������� 

 

����ϐ�������������������������������������ȋ���Ȍ��������ǣ 

¨ 	�������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������Ǥ 

¨ ���������������������������������������������������������������Ǥ��������������������
���������������������������������ϐ������������������Ǥ 

¨ ����������������������������������������������������������������������������������������
����Ǥ 

¨ ����������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������Ǥ� 

¨ ��������������������������������������������������������������������������������
���������������ǡ������������������������������������������������������Ǥ��� 

¨ ����������������������������������������������������������������Ǥ� 

 

�����	����ǡ������ 

����������ǡ����������� 

���������������� 

���������� 

Capital Improvement Plan Committee 

ʹͶ 



Cemetery Committee 
����������������������������������������������������������������������������������Ǥ�����
���������������������������������������������������������������������������������������ȋͳȌ�
������������������������������������������������Ǥ������������������������������������������������
��������������������Ǥ������������������������ϐ������������������������������������������������
�����������������Ǥ���������������������������������ϐ���������������������������������������
��������������������������ǡ������Ǥ� 

�������������������������������������������������������ǣ� 

· ���������������������������������������������������Ǥ� 

· �����������ϐ��������������ǣ�
������ǡ�
�������	�����ǡ�������ǡ����������Ƭ���������� 

�������������������������������ʹͲʹͲǤ� 

��������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������Ǥ��������������������������ϐ������������������������������Ǥ� 

�����������������������������������������������������������������������������������������Ǥ�
�������������������������������������������������������������������
����������������������
������������͓ͳͶͷ������������������������������ǯ���������������ϐ����Ǥ� 

 ����������������������ǡ�  
  
����������� ���������������� 
�����������ǡ������������ �������������� 
������������ 
����������� 
�������������ǡ����������� ����������ǡ������ 

ʹͷ 

������Ƥ������������ 



EĞǁ�ƐŝŶŐůĞ-ĨĂŵŝůǇ�ŚŽŵĞƐ ϭϲ  �ĚĚŝƟŽŶƐ ϭϮ 
'ĂƌĂŐĞƐͬ�ĂƌŶƐ Ϯϲ  ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ƐĞƉƟĐ�ĮĞůĚƐ ϭϲ 
^ŽůĂƌ�ĂƌƌĂǇƐ ϲ  'ƌĞĞŶŚŽƵƐĞƐͬĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ ϭ 
'ĞŶĞƌĂƚŽƌ͛Ɛ ϲ  �ŽŶĚŝƟŽŶĂů�ƵƐĞ ϯ 

 ��� �������������������ϐ�������������ǡ������������ǡ������������������������������������������������������������
������������������������������������������������ǡ�����������ǡ�������������������Ǥ����������������������������������������������
����������������������ǡ�����������ǡ��������������� ���������������������������������Ǥ�� 

 �����������������������ϐ��������������������������������������������������������������������ǡ�������������������
�������Ǥ������������������������������������������������ǡ��������������ǡ�����������-��������������������ǡ���-�������
�����ǡ���������������������ǡ������ǡ��������ǡ��������������������������������������������������������Ǥ���������������������
������������������ǡ������ǡ�������ǡ��������ǡ�������������������������������������������������Ǥ� 

������������������������ϐ����ǣ� 

· �����������������������������������������������������������������������������������������������������
���������� 

· �����������������������������ǡ�������������������������������� 

· ���������������������������������������������������������������������������������������������� 

· �������������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������ϐ�������������� 

· ���������������������������������������������������������������� 

· �����������������������������Ǥ 

¨ ���������������������������������������������������������Ǥ��������Ǥ���Ǥ����������������������������������
������Ǥ 

¨ ����������������������������������������������������-���������������������������������������Ǥ 

¨ 	�����������������������������������������������������������������ϐ��������ʹͲ-͵-ͷͷͺǤ 

����������������������͵ͳ���������ǡ�����������ǡ�������������������������������������������������ʹͲʹͲ���������
���������������������ǣ 

Code Enforcement 

ʹ 



Conservation Commission 
 

 

 

 

���������������������������������������������������������������������������������������������������������Ǥ����
������������������������������������������������������������ǡ�������������������������������������������Ǥ����
���������������������ǡ��������������������������������������������������������ʹͲʹͳǤ���������������������
������������������������������������������������ʹͲʹͳ����������������������������������������������������������
�������������������������Ǥ 

���������������������ǣ 

· ������������������������������������������������Ǣ 

· ���������������������������������������������������Ǣ 

· ���������������������������������������������������������������������������Ǣ 

· ����������������������������������������������������������������������ǯ�������������������ǡ�������
��������������ǡ������ǡ����ǡ�����������������ǡ�����������������Ǣ���� 

· �������������������ǡ���������������������������������������ǡ�����������������������������������������
��������������������������Ǥ 

 

���������������������ʹͲʹͲǢ 

· ���������������������������������������������ǡ�������������������������������������������-����������
������������������ǡ��������������ǡ���������������������������������������������Ǥ 

· ��������������������������������������������������������������������������Ǥ 

· �����������������������������������������������������������������������������������������������
�����Ǥ 

· �������������������������������������������������������������� 

�������������������������������������������������������������-��������������������
���������������������������������������������������ǡ�������������������������ǡ�������
�����������ǡ��������������������Ǥ������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������Ǥ  

��������� ���� ����� ���� ����� ��������� ������
�����ǡ� ������� ���������� ������ ��� �����������
�������ǡ� ����� ��������� ���� ���������� ��� ����
����ǯ���������Ǥ �����������������������������
����� �������� ��������������� ���������������
����������������������������������������������
��������͘ 

������� 
�����������������  ���������������  
����������������  �����	������� 
�����������  ������ 
����������-�������   

ʹ 



Eureka Community Center 
�����������	��������ʹͲʹͲ�������������������������Ǥ�  �������������������������������������������ǡ�
������������������������������������������ǡ�������������������������������������������Ǥ �������������
����������������������������������������ǡ����������������ǡ����ǡ����������������������Ǥ �����������
������������������������������Ǥ�  

����������������������������������������ǡ������ǡ�ϐ�����ǡ�������ǡ�������ǡ����Ǥ����������������������������
������ǯ������������������Ǥ�������������ϐ�������������������������������������Ǥ 

�������������������������������������������������������������������������������������������������
ʹͲʹͲǤ �����������������������������������Ǥ 

����������������������ǡ�� 

 

 

Historic District Commission 

���������������������������������ȋ���Ȍ���������ʹͲʹͲ���������������������������������������������
�������������������������������������ǲ���������������������������ͳͺͷ-ͳͻʹͷǣ���������������������
������ǳ����	��������ʹͲ��Ǥ���������������ǡ�������������-ͳͻǡ�������������ǯ�����������������������������
�������-��������������������������������Ǥ�����������������������������������������������������������
��������Ǥ������������ǥ 

�������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������ǯ�������������������������������ǯ��������������
������������������Ǥ�����������������������������–���������������������������������������������������������
�����ϐ����������������������������������ǡ���������������������������Ǥ�������������Ǥ� 

����������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������Ǥ 

���ǡ�������������������������������������������������������������������������Ǥ 

����������������������ǡ�� 

 
��������������ǡ�����������������������   
������������� �����������ϐ���� 
����������	�����-���� ������������ 
������������� ������������ 

ʹͺ 

�����������������ǡ������ �����	����� 
�����������ϐ����ǡ����������� ����������-������� 
�������������ǡ���������� ������������� 
�������������-�����  



Planning Board Report 

ʹͻ 

 �����������������������������������������������������������������������������������������������������������ǡ�
�����������������������������������������������ǡ����������������ǡ���������������������������Ǥ�����������������������������
�����������������������������������������������������������ǡ�������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������ǡ����������������������
��������������������������������Ǥ���������������������������������������������������������������������������������	������ǡ�
�������������
��������������ǡ�������������������������Ǥ 

 �����������������������������������������������������������������������ǡ���������������������������������������
�������������������Ǥ�����������������������������ǡ���������������������������������������������ǡ�������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������Ǥ����������ǡ��������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������Ǥ 

 �������������������������������������������������������������������������ǡ������������������������������������������
����������������������������������������������������������	������Ǥ���������������ǡ���������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������Ǥ�������������������������������������������������������������������������������������������
�������������Ǥ������������������������������������ǡ�����������������������������������������������������������Ǥ 

 ���ʹͲͳͻ�����ʹͲʹͲǡ���������������������������������������������
��������������ǡ���������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������ǯ���������������������
������������Ǥ����������������������������������������������������������������������ʹͲʹͲǡ��������������������������
�������������������������������������������������������ͷͲ������Ǥ 

 ������������������ʹͲͳͻǡ���������������������������ʹͲʹͲ�����ʹͲʹͳǡ��������������������������Ǥ�����������������
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������Ǥ���������������������������������������ǡ�ʹͲʹͳ�������������������������������������ǣ 

* �������������������-���������������������������������������������������������������������������������������������
����-������������������������������������Ǣ 

* ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������������������������
����������Ǣ 

* �������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������Ǣ 

* ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������������Ǣ���� 

* ���������������������������ǡ�������������������������������������������������������������������ǡ������������������
��������������������ǡ�������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������Ǥ 

 ���ʹͲʹͳǡ��������������������������������������������������������������������������������������������������������
����������Ǥ�������������������������������������������������������������������������������������������������������ǯ�������������
�������������������������������������ǡ�����������������������������������������������������������������������������������
������Ǥ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������Ǥ 

����������������������ǡ 

 ����������������ǡ������ �������������� 

���������������ǡ����������� ���������������� 

�������
�����  



�������������ǡ 

 

��������������������������������������������������������������������Ǥ������������������������ʹͲʹͲ-ʹͳ����
̈́͵ͶǡͻͺͶǡͲͲǤ������������������������������������������	�ʹͳ����������������-�������������Ǥ��������������������
���������������������������������������ǣ����������������������������ϐ���ǡ��������������������������������ǡ�����������
��������������ǡ�����������������������ǡ��������ͳͲǡ����������ǡ���������������������Ǥ���������������������������
�������������������������������������������������������������������Ǥͷ��������������������������������������������
��������������������������������Ȁ�������������������������������������������������������Ǥ���������������������
���������������������ǡ��������������������������������������������������������������Ǥ�������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������Ǥ�� 

 

�����������������������������������������������������������������������������ͷ�������������������Ǥ���������
�����������������������������������������������ǡ����
�������ǡ���������������������������������
���������Ǣ��������������	������������������������ǡ���������������ǡ����������������ǡ���������	������ǡ�
����������������ǡ�������������������������������Ǣ����������������������������������������-�����ǡ�����
����������������Ǥ��������������������������������������������������������
��������������������������
����Ǥ������������������������������������������������������������������������������������Ǥ��������������������
���������ǯ������������������������������������������������Ǥ�����������������������������ǯ������������������������
������������������������ǡ������Ǥ��������������������������������������������������ͷ����������������������������
���������������������Ǥ� 

 

�����������������������������������������������������������ǡ��������-������������������ǡ���������������
���������������������������������������Ǥ���������������������������������������������������������ǡ������ϐ����
��������������������������Ǥ���������������ǡ���������ǡ�����������������������������������������������������
��������������������������������ǡ��������������������������������������������������������������Ǥ�������������
ʹͲͳʹ���������������������ʹͲͳͻ-ʹͲǡ��������������������������ͳͻ���������������������������ͳ�����������������
ʹͲͳͺǤ�������������������������������������������ǡ�������������������������������������Ǥ�������������������Ǧ
�������������������������������������-�������������������������Ǥ��������ǡ�ͳʹͺ�����������������������������
	�������������������ǡ���������������������������������-����������������Ǥ� 

� 

�������������������������������������������ǡ��������ǡ�������������������������������ǡ���������������������������
�����������������������������������������������������������Ǥ��������������ǲ�������������������������������������
��������������������ǡ�������������������ǡ��������������������ǡ�����������������������ǡǳ��������������������
���������������������������������������������������������ͷǨ� 

���������ǡ 

������	���� 

������������������������� 

RSU5 

͵Ͳ 



��������������������������������������������������ȋ��������������
�������Ȍ��������������������������������������������������Ǥ�����������
���� ���������� ���� ���������� ������ ������ ������ ���� ���� ��� �� ϐ������
ȋ����ͳ��������͵ͲȌ�����Ǥ�����������������������������������������ͳǡ�
ʹͲʹͲǤ� � ���� ���� ��������� ������������� �� ���� �������� ���� ���� �������
������ ������ ���� ���������� ������ ����� ���� ��������� ������� �����Ǥ��
���������������� ����������������������������� ��� �� ��������� �����
��������������������������������������������Ǥ 

���� ���� ��������� ���� �� �����ϐ������ ��������� ����� ���� ��������������
���������������������������������������������������������������������������ϐ����������������������������Ǥ�����������
�����������������������������������ǡ�������� ��������������������������������������������������������� �����������
�����Ǥ�� 

������������������������������������������������������������������������Ǥ�����������������������������ʹͷ��������
���� ���Ǥ� � ���������� ���� ���� ���� ͵ʹ-������� ������ ����� ������ ��� ���� ������� ���� ʹͷ� ������� ���� ���� ���� ���Ǥ�����������
�����������������������ʹ������������������������������������������������������ϐ������������������������������Ǥ��
�����������������������������������������-��������������������ǡ�����ȋͳȌ�����������������������������������������
�����������������Ǥ���������������������������������������ʹ�����������������������������Ǥ�������������������������
������������������������ϐ��������̈́͵�����Ǥ 

������������ ��� ���� ����� ��� ��� ������� ���� ������� ��� ������� ��������� ��� �� ���������ǡ� ���������� ��� �������� ���Ǥ�����
��������������������������ǣ 

����������������������������ǣ 

������� ���������� ���� ���� ���� ��������� ��� ������ �����-��-
�����������������������������������������������������������������
���������������������������������������������Ǥ��������������� ���
����������������-����������������������������������������������
������Ǥ� � 	�������� ������������ ��� ������������ ����������� ����
�������������������������������������������������������������ǯ��
��������������Ǥ��������Ǥ���Ǥ 

	�������������������������������� 

�������������������ͳ-ͺͲͲ-͵Ͳ-ͷ͵ʹͲǤ 

Solid Waste 

· ���������������������ȋ�����������������Ȍ 

· ���������ȋ��������������ǡ�����������ǡ������������ǡ������Ȍ 

· �������������������ȋ͓ͳ-͓ǡ�ͷ-������������Ȍ 

· ��������������������ȋ��������ǡ����ǡ�����Ȍ 

· 
�������������ȋ���������ǡ���������Ȍ 

· ��������ǡ�������������������ϐ����������ȋ��������ǡ�������Ǧ
����ǡ����������ǡ�����������������ǡ����������Ȍ 

· ��������������������������������� 

· ����������������� 

· 	�������� 

· ���������������� 

· ������������������� 

· ������������������� 

· ����� 

· ��������� 

· ����������������������–�������ǡ������ǡ������ǡ���������ǡ� 
���������� 

͵ͳ 



͵ʹ 



  

 ���������������������������������������������ʹͲʹͲ��������������������������������������������
������������-ͳͻ������������Ǥ�����������������������ǡ�	������������ǡ�����������������������ȋ���������
�����������������Ȍ�����������������������������������������������������������������������������������
��������������������������Ǥ����������������������������ǡ�����������ǡ������������������������������ǡ�
����������������ǡ���������������������������ǡ�����������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������Ǥ� 

 �������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������ʹͲʹͳǤ������������������������������������Ǥ�����������������������������������������
���������Ǥ������������������������������������������������������ǯ����������ȋ���Ǥ��������Ǥ���Ȍǡ�
����������������������������������������������������������������������ǯ��	������������Ǥ������������������
��������������������������������������������������������������������������������Ǥ����������������������
����������������������������ǯ�������������������Ǥ���������������������������������������������������
�������ǡ��������������������������������ǣ�����ǣȀȀ������Ǥ���Ȁͺ�ͷ�Ǥ���������������������������������
���������������������ǡ������������������ǡ�����������������������������������ǯ���������������������ǣȀȀ
���������������Ȁ�����Ȁ������̴��Ǥ���������������������������������������������������������Ǥ� 

����������������������������������������ʹͲʹͲǤ���������������������������������������������
�������������������������ʹͲͳͻǤ���������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������ʹͲͳͻǤ��������������������
����������������������������������������������������������������������ǯ��������������Ȁ�������������������
ϐ��������������������Ǥ 

�������������������������������������������������������������������������������������
���������ǡ�������������ǯ�������������������������ǡ����������������������������������������������������
�����������������������������������Ǥ�������������������������������������������ǡ����������������������
���������������������������������������������������������Ǥ������������������������������������������
����������Ǥ�� 

���������������������������������������������������������������ʹͲʹͳǤ�������������������������
�����������������������������������������������������������������ǡ������������Ǥ���Ǥ����������������
������������������������������������������������Ǥ���������������������ǯ���������������������������������
����������������������������������������Ǥ� 

��������������������������������������������������ʹͲʹͳǤ�������������������ǯ������������������
��������������������������������������������������������������������Ǥ�����������������������������
�����������������������������������������������������������ǡ����������������������������������������
����-���������������������������������������������������������������������������������Ǥ 

Telecommunications 

͵͵ 



Proposed Municipal Budget 
  ϮϬϭϴ ϮϬϭϵ ϮϬϮϬ ϮϬϮϭ 

  �ĐƚƵĂů �ĐƚƵĂů �ƵĚŐĞƚ �ĐƚƵĂů 
WƌŽƉŽƐĞĚ�
�ƵĚŐĞƚ 

WĞƌĐĞŶƚ�/E�ͬ��Z 

��D/E/^dZ�d/KE��h�'�d 
�ŽĚĞ��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ��ĞŶĞĮƚƐ ϵ͕ϲϬϯ ϵ͕ϵϳϭ ϭϬ͕ϲϰϬ ϵ͕ϵϱϯ ϭ͕ϮϬϬ -ϴϴ͘ϳϮй 
�ŽĚĞ��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�tĂŐĞƐ ϯϴ͕ϳϱϴ ϰϬ͕ϴϮϵ ϰϭ͕ϴϴϱ ϰϭ͕Ϯϯϴ ϰϯ͕ϳϬϴ ϰ͘ϯϱй 
�ĞƉƵƚǇ�dĂǆ��ŽůůĞĐƚŽƌ��ĞŶĞĮƚƐ ϭϬ͕ϱϱϴ ϭϬ͕ϵϮϲ ϭϭ͕ϰϯϲ ϭϭ͕ϰϯϱ ϭϬ͕ϲϰϬ -ϲ͘ϵϲй 
�ĞƉƵƚǇ�dĂǆ��ŽůůĞĐƚŽƌ�tĂŐĞƐ ϯϯ͕Ϯϳϭ ϯϰ͕ϱϵϲ ϯϰ͕ϰϱϬ ϯϱ͕ϮϲϮ ϯϱ͕ϰϰϯ Ϯ͘ϴϴй 
DĞĞƟŶŐ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�tĂŐĞƐ ϭ͕ϴϳϭ Ϯ͕ϳϬϰ ϯ͕ϬϬϬ Ϯ͕ϲϬϵ ϯ͕ϬϬϬ Ϭ͘ϬϬй 
^ĞůĞĐƚ��ŽĂƌĚ��ŚĂŝƌ�^ƟƉĞŶĚ Ϯ͕ϲϰϬ Ϯ͕ϲϰϬ Ϯ͕ϲϰϬ Ϯ͕ϲϰϬ Ϯ͕ϲϰϬ Ϭ͘ϬϬй 
^ĞůĞĐƚ��ŽĂƌĚ�^ƟƉĞŶĚ ϳ͕ϲϴϬ ϳ͕ϲϴϬ ϳ͕ϲϴϬ ϳ͕ϲϴϬ ϳ͕ϲϴϬ Ϭ͘ϬϬй 
dŽǁŶ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ��ĞŶĞĮƚƐ ϵ͕ϲϬϯ ϵ͕ϵϳϭ ϭϬ͕ϲϰϬ ϭϭ͕ϳϭϲ ϭϭ͕Ϯϴϴ ϲ͘Ϭϵй 
dŽǁŶ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ�^ĂůĂƌǇ ϰϲ͕Ϯϳϰ ϰϴ͕Ϯϭϰ ϰϴ͕ϭϱϳ ϰϵ͕ϬϮϰ ϯϭ͕ϴϭϴ -ϯϯ͘ϵϯй 
dŽǁŶ��ůĞƌŬ��ĞŶĞĮƚƐ Ϯϭ͕ϯϮϲ ϮϮ͕ϭϰϱ ϭϴ͕ϳϰϭ ϭϴ͕ϳϮϬ ϭϬ͕ϲϰϬ -ϰϯ͘Ϯϯй 
dŽǁŶ��ůĞƌŬ�tĂŐĞƐ ϯϭ͕ϳϰϴ ϯϳ͕ϭϬϬ ϰϰ͕ϱϱϬ ϰϱ͕ϰϬϯ ϯϱ͕ϰϰϯ -ϮϬ͘ϰϰй 
dŽǁŶ�DĂŶĂŐĞƌ��ĞŶĞĮƚƐ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ ϭϴ͕ϮϮϴ ϭϬϬ͘ϬϬй 
dŽǁŶ�DĂŶĂŐĞƌ�^ĂůĂƌǇ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ ϲϬ͕ϬϬϬ ϭϬϬ͘ϬϬй 
&/��ͬD�W�Z^ ϭϮ͕Ϯϰϰ ϭϮ͕ϱϵϲ ϭϯ͕ϳϬϬ ϭϯ͕ϳϮϮ ϭϲ͕ϵϮϲ Ϯϯ͘ϱϱй 
DĞĚŝĐĂƌĞ Ϯ͕ϭϲϱ Ϯ͕ϮϵϮ Ϯ͕ϲϳϱ Ϯ͕ϰϴϭ ϯ͕ϭϴϱ ϭϵ͘Ϭϳй 

WĞƌƐŽŶŶĞů��ǆƉĞŶƐĞƐ ϮϮϳ͕ϳϰϭ Ϯϰϭ͕ϲϲϮ ϮϱϬ͕ϭϵϰ Ϯϱϭ͕ϴϴϱ Ϯϵϭ͕ϴϯϵ ϭϲ͘ϲϱй 
�ƋƵŝƉŵĞŶƚ�>ĞĂƐĞ Ϯ͕Ϯϰϱ Ϯ͕Ϯϰϱ Ϯ͕ϮϱϬ Ϯ͕Ϯϰϱ Ϯ͕ϮϱϬ Ϭ͘ϬϬй 
&ƵƌŶŝƐŚŝŶŐƐ ϭϬϮ Ϭ ϭϱϬ Ϭ ϭϱϬ Ϭ͘ϬϬй 
,ĂƌĚǁĂƌĞ ϭ͕ϭϮϲ ϭ͕ϲϰϵ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ͘ϬϬй 
/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�;WƌŽƉĞƌƚǇ�ĂŶĚ�>ŝĂďŝůŝƚǇͿ ϯϯ͕Ϭϳϯ ϯϳ͕ϭϵϵ ϯϵ͕ϰϳϬ ϯϵ͕ϲϲϮ ϰϬ͕ϬϬϬ ϭ͘ϯϰй 
WƵďůŝĐĂƟŽŶƐ ϲϲϳ ϲϱ ϲϬϬ ϰϵ ϭ͕ϬϬϬ ϲϲ͘ϲϳй 
^ĞůĞĐƚ��ŽĂƌĚ��ŝƐĐƌĞƟŽŶĂƌǇ ϵϲ ϭϱϳ ϭϱϬ Ϭ ϭϱϬ Ϭ͘ϬϬй 
^ƵƉƉůŝĞƐ ϰ͕ϭϳϳ ϰ͕ϳϭϵ ϰ͕ϲϬϬ ϯ͕ϴϴϳ ϰ͕ϮϬϬ -ϴ͘ϳϬй 
dZ/K�^ŽŌǁĂƌĞ ϭϰ͕ϰϵϬ ϭϴ͕Ϯϯϭ ϭϲ͕ϯϲϭ ϭϲ͕ϯϲϬ ϭϳ͕ϮϲϬ ϱ͘ϱϬй 
tŽƌŬĞƌƐ��ŽŵƉ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ ϯ͕Ϭϭϰ ϯ͕ϯϭϬ ϭ͕ϴϱϬ ϭ͕ϵϭϬ ϯ͕ϳϲϳ ϭϬϯ͘ϲϮй 

KĸĐĞ��ǆƉĞŶƐĞƐ ϱϴ͕ϵϵϬ ϲϳ͕ϱϳϱ ϲϱ͕ϰϯϭ ϲϰ͕ϭϭϰ ϲϴ͕ϳϳϳ ϱ͘ϭϭй 
�ůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ ϭ͕ϵϯϵ Ϯ͕ϯϱϰ Ϯ͕ϰϬϬ ϭ͕ϵϴϯ Ϯ͕ϭϴϭ -ϵ͘ϭϯй 
&/�� ϭϬϵ ϭϭϰ ϭϭϳ ϵϲ ϭϮϮ ϰ͘Ϯϳй 
'ĞŶĞƌĂƚŽƌ�ZĞƉĂŝƌ Ϭ ϯϬϱ ϯϬϬ ϯϭϯ ϯϬϬ Ϭ͘ϬϬй 
:ĂŶŝƚŽƌŝĂů�^ƵƉƉůŝĞƐ ϮϮϰ ϳϴ ϮϱϬ ϵϱ ϭϬϬ -ϲϬ͘ϬϬй 
:ĂŶŝƚŽƌŝĂů�tĂŐĞƐ ϭ͕ϳϲϲ ϭ͕ϴϴϮ ϭ͕ϴϴϬ ϭ͕ϱϱϯ ϭ͕ϵϳϬ ϰ͘ϳϵй 
DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ZĞƉĂŝƌƐ ϳϱϰ ϭ͕ϭϭϵ ϭ͕ϬϬϬ ϳϲϴ ϭ͕ϬϬϬ Ϭ͘ϬϬй 
DĞĚŝĐĂƌĞ Ϯϲ Ϯϳ Ϯϴ ϮϮ Ϯϵ ϯ͘ϱϳй 
KĸĐĞ�dĞůĞƉŚŽŶĞ Ϯ͕ϰϮϰ Ϯ͕ϱϮϰ Ϯ͕ϲϱϬ Ϯ͕ϰϮϴ ϯ͕ϬϭϬ ϭϯ͘ϱϴй 
WƌŽƉĂŶĞ ϭ͕ϭϮϭ ϭ͕ϯϮϭ ϭ͕ϱϬϬ ϭ͕ϰϳϵ ϭ͕ϱϬϬ Ϭ͘ϬϬй 
^ĞĐƵƌŝƚǇ ϮϰϬ ϳϲϱ ϳϲϱ ϳϲϱ ϳϲϱ Ϭ͘ϬϬй 
^ƚƌĞĞƚůŝŐŚƚ��ůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ ϭ͕ϱϯϬ ϭ͕ϱϱϴ ϭ͕ϲϬϬ ϭ͕ϰϭϱ ϭ͕ϱϱϳ -Ϯ͘ϲϵй 
hŶŝŽŶ��ŚƵƌĐŚ��ůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ ϭϴϰ ϭϴϰ ϮϬϬ ϭϵϬ ϮϬϬ Ϭ͘ϬϬй 
hŶŝŽŶ��ŚƵƌĐŚ�^ĞĐƵƌŝƚǇ ϮϰϬ ϮϰϬ ϮϰϬ ϮϰϬ ϮϰϬ Ϭ͘ϬϬй 
hŶŝŽŶ��ŚƵƌĐŚ�dĞůĞƉŚŽŶĞ ϰϬϱ ϰϮϰ ϰϲϬ ϰϳϲ ϰϳϲ ϯ͘ϰϴй 

&ĂĐŝůŝƚǇ��ǆƉĞŶƐĞƐ ϭϬ͕ϵϲϮ ϭϮ͕ϴϵϯ ϭϯ͕ϯϵϬ ϭϭ͕ϴϮϮ ϭϯ͕ϰϱϬ Ϭ͘ϰϱй 
�ĚǀĞƌƟƐŝŶŐ ϲϴ ϯϱϬ ϯ͕ϰϬϬ Ϯ͕ϱϴϬ Ϯ͕ϰϬϬ -Ϯϵ͘ϰϭй 
�ƵĚŝƚ ϭϭ͕ϱϬϬ ϭϭ͕ϴϬϬ ϭϮ͕ϬϬϬ ϭϮ͕ϬϬϬ ϭϮ͕ϮϬϬ ϭ͘ϲϳй 
��Eͬd�E�/ŶƚĞƌĞƐƚ Ϭ Ϭ Ϭ Ϯ͕ϱϬϭ Ϭ Ϭ͘ϬϬй 
�ůĞĐƟŽŶƐ��ǆƉĞŶƐĞ ϯ͕ϰϵϰ ϭ͕ϲϯϱ ϯ͕ϭϬϬ ϰ͕ϳϯϱ ϱ͕ϬϬϬ ϲϭ͘Ϯϵй 
�ůĞĐƟŽŶƐ�WĂǇƌŽůů ϱ͕ϲϲϰ ϯ͕ϯϯϰ ϱ͕ϱϬϬ ϰ͕ϱϯϳ ϯ͕ϰϬϬ -ϯϴ͘ϭϴй 
&/�� Ϯϯϳ ϮϮϮ ϯϮϱ ϮϮϱ Ϯϭϭ -ϯϱ͘Ϭϴй 
DĞĚŝĐĂƌĞ ϳϵ ϲϲ ϴϬ ϳϳ ϰϵ -ϯϴ͘ϳϱй 

͵Ͷ 



  ϮϬϭϴ ϮϬϭϵ ϮϬϮϬ ϮϬϮϭ 

  �ĐƚƵĂů �ĐƚƵĂů �ƵĚŐĞƚ �ĐƚƵĂů 
WƌŽƉŽƐĞĚ�
�ƵĚŐĞƚ 

WĞƌĐĞŶƚ�/E�ͬ��Z 

'W�K'��ƵĞƐ ϲ͕ϭϱϳ ϳ͕ϲϵϲ ϳ͕ϲϵϲ ϲ͕ϭϱϳ ϳ͕ϲϵϲ Ϭ͘ϬϬй 
>ĞŐĂů ϴ͕ϵϳϴ ϴ͕ϬϬϵ ϭϬ͕ϬϬϬ ϰ͕ϯϲϰ ϭϬ͕ϬϬϬ Ϭ͘ϬϬй 
>ŝĞŶƐ�ĂŶĚ�dƌĂŶƐĨĞƌƐ Ϯ͕ϯϭϴ Ϯ͕ϰϬϰ Ϯ͕ϱϬϬ Ϯ͕ϯϯϳ Ϯ͕ϱϬϬ Ϭ͘ϬϬй 
DD���ƵĞƐ ϰ͕ϭϬϮ ϰ͕ϳϬϱ ϰ͕ϴϮϴ ϰ͕ϴϮϴ ϰ͕ϴϮϴ Ϭ͘ϬϬй 
WŽƐƚĂŐĞ ϰ͕ϬϬϱ ϯ͕ϰϱϮ ϰ͕ϬϬϬ ϰ͕ϲϮϯ ϰ͕ϱϬϬ ϭϮ͘ϱϬй 
dĂǆ��ŝůů��ǆƉĞŶƐĞ Ϯ͕Ϭϲϵ ϭ͕ϰϬϴ Ϯ͕ϭϬϬ ϭ͕ϰϯϳ ϭ͕ϱϬϬ -Ϯϴ͘ϱϳй 
dƌĂŝŶŝŶŐ͕�&ĞĞƐ͕��ƵĞƐ�ĂŶĚ�DŝůĞĂŐĞ ϱ͕ϲϬϱ ϲ͕ϱϰϳ ϲ͕ϬϬϬ ϰ͕ϰϬϲ ϲ͕ϬϬϬ Ϭ͘ϬϬй 

�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ��ǆƉĞŶƐĞƐ ϱϰ͕Ϯϳϲ ϱϭ͕ϲϯϬ ϲϭ͕ϱϮϵ ϱϰ͕ϴϬϴ ϲϬ͕Ϯϴϰ -Ϯ͘ϬϮй 
WĞƌƐŽŶŶĞů͕�KĸĐĞ͕�&ĂĐŝůŝƚǇ�ĂŶĚ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ ϯϱϭ͕ϵϲϵ ϯϳϯ͕ϳϲϬ ϯϵϬ͕ϱϰϰ ϯϴϮ͕ϲϮϴ ϰϯϰ͕ϯϱϬ ϭϭ͘ϮϮй 

�E/D�>��KEdZK>��h�'�d 
�ŶŝŵĂů��ŽŶƚƌŽů�tĂŐĞƐ ϳ͕ϲϰϮ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ͘ϬϬй 
&/�� ϮϴϮ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ͘ϬϬй 
DĞĚŝĐĂƌĞ ϲϲ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ͘ϬϬй 
tŽƌŬĞƌƐ��ŽŵƉ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ ϵϯ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ͘ϬϬй 

WĞƌƐŽŶŶĞů��ǆƉĞŶƐĞƐ ϴ͕ϬϴϮ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ͘ϬϬй 
�ŶŝŵĂů��ŽŶƚƌŽů�>ŝƐďŽŶ��ŽŶƚƌĂĐƚ Ϭ� ϵ͕ϱϬϬ� ϭϬ͕ϰϰϴ� ϭϬ͕ϰϰϴ� ϭϭ͕ϲϴϬ� ϭϭ͘ϳϵй 
�ŽĂƐƚĂů�,ƵŵĂŶĞ��ŽŶƚƌĂĐƚ ϱ͕ϬϬϮ� ϱ͕ϬϬϮ� ϱ͕ϱϴϬ� ϱ͕ϱϴϬ� ϱ͕ϱϴϬ� Ϭ͘ϬϬй 
^ĞƌǀŝĐĞƐ Ϭ� Ϭ� ϱϬϬ� Ϭ� ϱϬϬ� Ϭ͘ϬϬй 

�ŽŶƚƌĂĐƚƐ�ĂŶĚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ ϱ͕ϬϬϮ� ϭϰ͕ϱϬϮ� ϭϲ͕ϱϮϴ� ϭϲ͕ϬϮϳ� ϭϳ͕ϳϲϬ� ϳ͘ϰϱй 
�ŶŝŵĂů��ŽŶƚƌŽů ϭϯ͕Ϭϴϰ� ϭϰ͕ϱϬϮ� ϭϲ͕ϱϮϴ� ϭϲ͕ϬϮϳ� ϭϳ͕ϳϲϬ� ϳ͘ϰϱй 

�^^�^^/E'��yW�E^�^ 
�ƐƐĞƐƐŽƌΖƐ��ŐĞŶƚ��ŽŶƚƌĂĐƚ ϭϴ͕ϬϬϬ� ϭϴ͕ϬϬϬ� ϭϴ͕ϬϬϬ� ϭϴ͕ϬϬϬ� ϭϴ͕ϬϬϬ� Ϭ͘ϬϬй 
DĂƉƉŝŶŐ ϭ͕ϵϴϱ� ϭ͕ϲϰϮ� Ϯ͕ϱϬϬ� Ϯ͕Ϭϵϲ� Ϯ͕ϮϬϬ� -ϭϮ͘ϬϬй 
^ƵƉƉůŝĞƐ Ϭ� ϭϮϭ� ϭϬϬ� ϯϬ� Ϭ� -ϭϬϬ͘ϬϬй 
dƌĂŶƐĨĞƌƐ ϯϱϵ� Ϯϵϵ� ϱϬϬ� ϯϳϭ� ϱϬϬ� Ϭ͘ϬϬй 

�ƐƐĞƐƐŝŶŐ ϮϬ͕ϯϰϰ� ϮϬ͕ϬϲϮ� Ϯϭ͕ϭϬϬ� ϮϬ͕ϰϵϳ� ϮϬ͕ϳϬϬ� -ϭ͘ϵϬй 
��D�d�Zz��h�'�d 

�ĞŵĞƚĞƌǇ�DŽǁŝŶŐ��ŽŶƚƌĂĐƚ ϯ͕ϱϬϬ� ϰ͕ϬϬϬ� ϰ͕ϬϬϬ� ϰ͕ϬϬϬ� ϰ͕ϬϬϬ� Ϭ͘ϬϬй 
DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ Ϭ� ϭϯϬ� ϭϬϬ� Ϭ� ϭϬϬ� Ϭ͘ϬϬй 
&ůĂŐƐ ϰϴϲ� Ϭ� ϱϱϬ� ϱϯϱ� ϱϱϬ� Ϭ͘ϬϬй 

�ĞŵĞƚĞƌǇ�DŽǁŝŶŐ��ŽŶƚƌĂĐƚ ϭϬ͕ϱϲϲ� ϰ͕ϭϯϬ� ϰ͕ϲϱϬ� ϰ͕ϱϯϱ� ϰ͕ϲϱϬ� Ϭ͘ϬϬй 
�KE^�Zs�d/KE͕�W�Z<��E��Z��Z��d/KE 

�ƵĞƐ ϮϬϬ� ϮϬϬ� Ϭ� Ϭ� ϮϬϬ� ϭϬϬ͘ϬϬй 
�ƵƌŚĂŵ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĐŚŽŽů��ƌǇĂŶƚ�WŽŶĚ� Ϯ͕ϬϬϬ� Ϯ͕ϬϬϬ� Ϯ͕ϬϬϬ� Ϭ� Ϯ͕ϬϬϬ� Ϭ͘ϬϬй 

�ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ Ϯ͕ϮϬϬ� Ϯ͕ϮϬϬ� Ϯ͕ϬϬϬ� Ϭ� Ϯ͕ϮϬϬ� ϭϬ͘ϬϬй 
WĂƌŬ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ϭϱϬ� ϲϴ� ϭϬϬ� ϳϲ� ϭϬϬ� Ϭ͘ϬϬй 
^ĂŶŝƚĂƟŽŶ ϰϵϬ� ϰϵϬ� ϲϬϬ� ϵϴϬ� ϵϴϬ� ϲϯ͘ϯϯй 

ZƵŶĂƌŽƵŶĚ�WĂƌŬ ϲϰϬ� ϱϱϴ� ϳϬϬ� ϭ͕Ϭϱϲ� ϭ͕ϬϴϬ� ϱϰ͘Ϯϵй 
�ůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ ϭϴϲ� ϭϴϱ� ϮϬϬ� ϭϵϭ� ϮϬϬ� Ϭ͘ϬϮй 
WĂƌŬ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ Ϯϵ� Ϯϱϵ� ϲϯϲ� ϮϬϲ� ϳϬϬ� ϭϬ͘Ϭϲй 

ZŝǀĞƌ�WĂƌŬ Ϯϭϱ� ϰϰϰ� ϴϯϲ� ϯϵϳ� ϵϬϬ� ϳ͘ϲϲй 
�ůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ ϭϴϰ� ϭϴϰ� ϮϬϬ� ϭϵϬ� ϮϬϬ� -Ϭ͘ϮϬй 
&ůĂŐƐ�ĂŶĚ�'ĂǌĞďŽ�ZĞƉĂŝƌ�ĂŶĚ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ϰ͕ϯϬϯ� ϯϲϭ� ϰϬϬ� ϯϯϭ� ϭϬϬ� -ϳϱ͘ϬϬй 

tĂƌ�DĞŵŽƌŝĂů�WĂƌŬ ϰ͕ϰϴϳ� ϱϰϱ� ϲϬϬ� ϱϮϭ� ϯϬϬ� -ϱϬ͘Ϭϳй 
�ƵƌŚĂŵ��ŽŽƐƚĞƌƐ Ϭ� ϯ͕ϬϬϬ� Ϯ͕ϱϬϬ� Ϭ� Ϭ� -ϭϬϬ͘ϬϬй 
�ƵƌŚĂŵ�>ŝƩůĞ�>ĞĂŐƵĞ ϭ͕ϱϬϬ� ϭ͕ϱϬϬ� Ϯ͕ϱϬϬ� Ϭ� ϯ͕ϬϬϬ� ϮϬ͘ϬϬй 
DĞŵŽƌŝĂů��ĂǇ�WĂƌĂĚĞ ϰϴϰ� ϲϮϯ� ϳϱϬ� ϯϯϬ� ϳϱϬ� Ϭ͘ϬϬй 
^ŶŽǁŵŽďŝůĞ��ůƵď ϭ͕ϭϬϬ� ϭ͕ϭϬϬ� ϭ͕ϭϬϬ� ϭ͕ϭϬϬ� ϭ͕ϭϬϬ� Ϭ͘ϬϬй 

ZĞĐƌĞĂƟŽŶ ϯ͕Ϭϴϰ� ϲ͕ϮϮϯ� ϲ͕ϴϱϬ� ϭ͕ϰϯϬ� ϰ͕ϴϱϬ� -Ϯϵ͘ϮϬй 
�ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ͕�WĂƌŬƐ�ĂŶĚ�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ ϭϬ͕ϲϮϲ� ϵ͕ϵϲϵ� ϭϬ͕ϵϴϲ� ϯ͕ϰϬϯ� ϵ͕ϯϯϬ� -ϭϱ͘Ϭϴй 

͵ͷ 



Proposed Municipal Budget continued 
  ϮϬϭϴ ϮϬϭϵ ϮϬϮϬ ϮϬϮϭ 

  �ĐƚƵĂů �ĐƚƵĂů �ƵĚŐĞƚ �ĐƚƵĂů 
WƌŽƉŽƐĞĚ�
�ƵĚŐĞƚ 

WĞƌĐĞŶƚ�/E�ͬ��Z 

���d�^�Zs/�� 
ϮϬϭϰ�WƵďůŝĐ�tŽƌŬƐ��ƵŝůĚŝŶŐ��ŽŶĚ ϵϭ͕ϭϭϵ� ϵϭ͕ϭϭϵ� ϵϭ͕ϭϮϬ� ϵϭ͕ϭϭϵ� ϵϭ͕ϭϮϬ� Ϭ͘ϬϬй 
ϮϬϭϰ�WƵďůŝĐ�tŽƌŬƐ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ��ŽŶĚ ϭϰϭ͕ϱϮϯ� ϭϰϭ͕ϱϮϯ� ϭϰϭ͕ϱϮϰ� ϭϰϭ͕ϱϮϯ� ϭϰϭ͕ϱϮϰ� Ϭ͘ϬϬй 
ϮϬϭϲ�DD���ZŽĂĚ��ŽŶĚ ϭϳϬ͕ϵϬϵ� ϭϲϴ͕ϵϵϭ� ϭϲϲ͕ϵϰϵ� ϭϲϲ͕ϵϰϵ� ϭϲϰ͕ϳϲϱ� -ϭ͘ϯϭй 
ϮϬϭϴ��ŶŐŝŶĞ�ϮϮ��ŽŶĚ Ϭ� ϱϴ͕ϴϵϰ� ϱϴ͕ϴϵϰ� ϱϴ͕ϴϵϰ� ϱϴ͕ϴϵϱ� Ϭ͘ϬϬй 
ϮϬϭϴ�DD���ZŽĂĚ��ŽŶĚ Ϭ� Ϯϱϭ͕ϴϲϬ� Ϯϰϳ͕ϰϲϬ� Ϯϰϳ͕ϰϲϬ� ϮϰϮ͕ϴϴϬ� -ϭ͘ϴϱй 
ϮϬϭϵ�DD���ZŽĂĚͬ�ŵďƵůĂŶĐĞ��ŽŶĚ Ϭ� Ϭ� Ϯϴϱ͕ϳϰϲ� Ϯϴϱ͕ϳϰϲ� Ϯϴϭ͕ϲϳϴ� -ϭ͘ϰϮй 
YƵŝŶƚ�WĂǇŵĞŶƚ͕�&ŝƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ϯϯ͕ϬϬϰ� ϮϬ͕ϭϳϯ� Ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ͘ϬϬй 

�Ğďƚ�^ĞƌǀŝĐĞ ϰϯϲ͕ϱϱϱ� ϳϯϮ͕ϱϲϭ� ϵϵϭ͕ϲϵϯ� ϵϵϭ͕ϲϵϭ� ϵϴϬ͕ϴϲϮ� -ϭ͘Ϭϵй 
�hZ,�D��hZ�<���KDDhE/dz���Ed�Z 

:ĂŶŝƚŽƌŝĂů�>ĂďŽƌ ϭ͕Ϯϰϯ� ϭ͕Ϭϵϲ� ϭ͕ϯϲϱ� ϵϱϵ� ϭ͕ϯϭϯ� -ϯ͘ϴϭй 
&/�� ϳϭ� ϲϳ� ϴϵ� ϱϵ� ϭϮϰ� ϯϵ͘ϯϯй 
DĞĚŝĐĂƌĞ ϭϳ� ϭϲ� ϮϬ� ϭϰ� ϭϵ� -ϰ͘ϴϭй 

WĞƌƐŽŶŶĞů��ǆƉĞŶƐĞƐ ϭ͕ϯϯϭ� ϭ͕ϭϳϵ� ϭ͕ϰϳϰ� ϭ͕ϬϯϮ� ϭ͕ϰϱϲ� -ϭ͘ϮϮй 
�ůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ ϱϱϳ� ϲϵϮ� ϭ͕ϵϱϬ� ϭ͕ϴϮϬ� Ϯ͕ϬϬϬ� Ϯ͘ϱϲй 
DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ZĞƉĂŝƌƐ ϭ͕ϴϱϭ� ϯ͕ϱϯϳ� ϯ͕ϬϬϬ� ϭ͕ϲϲϴ� ϯ͕ϬϬϬ� Ϭ͘ϬϬй 
WƌŽƉĂŶĞ ϵϲϬ� ϭ͕Ϯϭϱ� ϭϴϲ� Ϯϰ� ϱϳ� -ϲϵ͘ϯϱй 
^ƵƉƉůŝĞƐ ϭϯϵ� ϮϮϰ� ϯϬϬ� ϭϬϮ� ϯϬϬ� Ϭ͘ϬϬй 

KƉĞƌĂƟŽŶĂů��ǆƉĞŶƐĞƐ ϯ͕ϱϬϳ� ϱ͕ϲϲϳ� ϱ͕ϰϯϲ� ϯ͕ϲϭϰ� ϱ͕ϯϱϳ� -ϭ͘ϰϱй 
�ƵƌŚĂŵ��ƵƌĞŬĂ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚĞƌ ϰ͕ϴϯϴ� ϲ͕ϴϰϲ� ϲ͕ϵϭϬ� ϰ͕ϲϰϲ� ϲ͕ϴϭϯ� -ϭ͘ϰϬй 

&/Z����W�ZdD�Ed��h�'�d 
&ŝƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�>ĂďŽƌ��ǆƉĞŶƐĞ ϭϵϱ͕ϱϲϵ� ϭϴϯ͕ϰϰϴ� ϮϬϭ͕ϲϮϳ� ϭϴϯ͕ϱϱϴ� ϭϵϳ͕ϵϴϳ� -ϭ͘ϴϭй 
&ŝƌĞͬZĞƐĐƵĞ��ŚŝĞĨ��ĞŶĞĮƚƐ ϭϴ͕Ϭϴϱ� ϮϮ͕ϴϬϯ� Ϯϰ͕ϯϬϰ� Ϯϰ͕ϯϬϯ� Ϯϰ͕ϯϬϰ� Ϭ͘ϬϬй 
&ŝƌĞͬZĞƐĐƵĞ��ŚŝĞĨ�^ĂůĂƌǇ ϴϮ͕ϱϮϮ� ϲϯ͕ϳϵϲ� ϲϯ͕ϴϱϲ� ϲϱ͕Ϭϴϰ� ϲϯ͕ϴϱϲ� Ϭ͘ϬϬй 
&/��ͬD�W�Z^ ϭϳ͕ϵϵϱ� ϭϲ͕ϬϱϮ� ϭϴ͕ϵϳϯ� ϭϲ͕Ϯϲϯ� ϭϳ͕Ϯϱϲ� -ϵ͘Ϭϱй 
DĞĚŝĐĂƌĞ ϯ͕ϵϲϱ� ϯ͕ϱϬϮ� ϰ͕ϬϵϬ� ϯ͕ϱϭϳ� ϯ͕ϳϵϳ� -ϳ͘ϭϲй 
hŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ Ϭ� Ϯϰ� Ϭ� ϱϳϱ� Ϭ� Ϭ͘ϬϬй 
tŽƌŬĞƌƐ��ŽŵƉ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ ϯϱ͕ϰϰϲ� ϯϬ͕ϵϴϱ� Ϯϳ͕ϯϵϴ� Ϯϳ͕ϯϵϴ� ϰϱ͕Ϭϱϱ� ϲϰ͘ϰϱй 

WĞƌƐŽŶŶĞů��ǆƉĞŶƐĞƐ ϯϱϯ͕ϱϴϭ� ϯϮϬ͕ϲϬϵ� ϯϰϬ͕Ϯϰϴ� ϯϮϬ͕ϲϵϴ� ϯϱϮ͕Ϯϱϱ� ϯ͘ϱϯй 
�ŵďƵůĂŶĐĞ�/ŶƚĞƌĐĞƉƚ ϯ͕ϲϮϬ� Ϯ͕ϱϱϬ� ϰ͕ϬϬϬ� ϯ͕ϯϱϬ� ϰ͕ϮϬϬ� ϱ͘ϬϬй 
�ŚŝĞĨΖƐ��ǆƉĞŶƐĞ ϭ͕ϱϯϭ� Ϭ� ϭ͕ϴϬϲ� ϭ͕ϰϰϳ� ϭ͕ϴϬϬ� -Ϭ͘ϯϯй 
�ŝĞƐĞůͬ'ĂƐ�ĨŽƌ�dƌƵĐŬƐ ϱ͕ϱϲϭ� ϰ͕ϰϲϴ� ϱ͕ϰϬϬ� Ϯ͕ϴϰϵ� ϰ͕ϰϬϬ� -ϭϴ͘ϱϮй 
�ŝƐƉĂƚĐŚͬ�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ Ϯϭ͕ϴϱϯ� Ϯϯ͕ϴϴϯ� Ϯϳ͕ϱϰϰ� Ϯϳ͕Ϯϱϲ� Ϯϵ͕ϲϵϬ� ϳ͘ϳϵй 
�ƵĞƐ Ϯ͕ϵϯϴ� Ϯ͕Ϭϵϵ� Ϯ͕ϳϬϬ� Ϯ͕ϰϱϬ� Ϯ͕ϯϬϬ� -ϭϰ͘ϴϭй 
�ůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ ϱ͕ϯϴϭ� ϱ͕ϳϯϮ� ϲ͕ϬϬϬ� ϰ͕ϵϭϳ� ϲ͕ϬϬϬ� Ϭ͘ϬϬй 
�ƋƵŝƉŵĞŶƚ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ZĞƉĂŝƌƐ ϱϯ͕ϯϯϮ� ϱϴ͕ϯϮϱ� ϰϵ͕Ϭϯϳ� ϱϴ͕ϯϰϬ� ϰϭ͕ϴϱϬ� -ϭϰ͘ϲϲй 
/ŶƐƵƌĂŶĐĞ ϵϰϳ� ϵϲϵ� ϭ͕ϭϬϬ� ϵϲϵ� ϭ͕ϭϬϬ� Ϭ͘ϬϬй 
DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ZĞƉĂŝƌƐ ϰ͕ϴϴϮ� ϳ͕Ϭϵϰ� ϲ͕ϲϬϬ� ϰ͕ϵϭϲ� ϲ͕ϲϬϬ� Ϭ͘ϬϬй 
DŝƐĐĞůůĂŶĞŽƵƐ�ĂŶĚ�^ƵƉƉůŝĞƐ ϰ͕ϵϴϳ� ϯ͕ϵϯϱ� ϰ͕ϴϬϱ� ϱ͕ϯϲϰ� ϰ͕ϴϬϱ� Ϭ͘Ϭϭй 
WĞƌƐŽŶĂů�^ĂĨĞƚǇ ϭϰ͕ϱϴϯ� ϵ͕ϰϵϴ� ϭϮ͕ϱϬϬ� ϭϬ͕ϴϵϬ� ϭϲ͕ϬϬϬ� Ϯϴ͘ϬϬй 
WƌĞǀĞŶƟŽŶ ϵϵϳ� ϭ͕ϰϬϮ� ϭ͕ϱϬϬ� ϱϳϯ� ϭ͕ϱϬϬ� Ϭ͘ϬϬй 
WƌŽƉĂŶĞ ϰ͕Ϯϯϯ� ϰ͕ϵϰϵ� ϱ͕ϱϬϬ� ϰ͕ϲϲϱ� ϱ͕ϱϬϬ� Ϭ͘ϬϬй 
dƌĂŝŶŝŶŐ ϳ͕ϬϮϳ� ϰ͕ϳϮϴ� ϴ͕ϬϬϬ� ϰ͕ϳϳϰ� ϳ͕ϬϬϬ� -ϭϮ͘ϱϬй 

KƉĞƌĂƟŽŶĂů��ǆƉĞŶƐĞƐ ϭϯϭ͕ϴϳϭ� ϭϮϵ͕ϲϯϯ� ϭϯϲ͕ϰϵϮ� ϭϯϮ͕ϳϱϴ� ϭϯϮ͕ϳϰϱ� -Ϯ͘ϳϱй 
,ĞůĚ�ŽǀĞƌ�ĨƌŽŵ�ϮϬϭϵ�;ŵŝŶƵƐͿ Ϭ� Ϭ� ϯ͕ϵϴϳ� ϯ͕ϵϴϳ� Ϭ� Ϭ͘ϬϬй 

&ŝƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ϰϴϱ͕ϰϱϮ� ϰϱϬ͕Ϯϰϭ� ϰϳϮ͕ϳϱϯ� ϰϰϵ͕ϰϲϵ� ϰϴϱ͕ϬϬϬ� Ϯ͘ϱϵй 
͵ 



  ϮϬϭϴ ϮϬϭϵ ϮϬϮϬ ϮϬϮϭ 

  �ĐƚƵĂů �ĐƚƵĂů �ƵĚŐĞƚ �ĐƚƵĂů 
WƌŽƉŽƐĞĚ�
�ƵĚŐĞƚ 

WĞƌĐĞŶƚ�/E�ͬ��Z 

��W/d�>��h�'�d�;&/Z����W�ZdD�EdͿ 
�ĂƉŝƚĂů�ZĞƐĞƌǀĞ��ƉƉƌŽƉƌŝĂƟŽŶ�;�/W�ϯͬϱͿ ϱϱ͕ϬϬϬ ϱϱ͕ϬϬϬ Ϭ Ϭ ϯϬ͕ϬϬϬ ϭϬϬ͘ϬϬй 
&ŝƌĞ�ZĞƐĐƵĞ��ŝƌ�WĂĐŬƐ�;�/W�ϭͬϱͿ ϯϯ͕ϰϮϭ ϭϲ͕ϲϱϬ Ϭ ϱϵ͕ϭϲϭ ϲϬ͕ϬϬϬ ϭ͘ϰϮй 

&ŝƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ��ĂƉŝƚĂů ϴϴ͕ϰϮϭ ϳϭ͕ϲϱϬ Ϭ ϱϵ͕ϭϲϭ ϵϬ͕ϬϬϬ ϱϮ͘ϭϯй 
'�E�Z�>��^^/^d�E����h�'�d 

'ĞŶĞƌĂů��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ ϯϳϱ� ϱϭϰ� ϭ͕ϬϬϬ� ϲϬϬ� ϲϬϬ� -ϰϬ͘ϬϬй 
W>�EE/E'��K�Z�͕��WW��>^��K�Z���E��,/^dKZ/���/^dZd�d��KDD/^^/KE��h�'�d 

DĞĞƟŶŐ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�tĂŐĞƐ ϭ͕ϲϵϰ� Ϯ͕ϯϴϯ� Ϯ͕ϯϴϯ� ϭ͕ϲϱϱ� Ϯ͕ϱϬϬ ϰ͘ϵϭй 
dŽǁŶ�WůĂŶŶĞƌ�tĂŐĞƐ Ϭ� ϭϳ͕ϯϴϬ� ϭϳ͕ϯϴϬ� ϭϲ͕ϮϮϱ� ϭϳ͕ϯϴϬ Ϭ͘ϬϬй 
WůĂŶŶŝŶŐ��ŽĂƌĚ�DĞŵďĞƌ�^ƟƉĞŶĚ ϯ͕ϮϱϬ� ϯ͕ϵϱϬ� ϯ͕ϵϱϬ� ϯ͕ϴϬϬ� ϰ͕ϬϬϬ ϭ͘Ϯϳй 
&/�� ϴϳϰ� ϭ͕ϰϳϬ� ϭ͕ϰϳϬ� ϭ͕ϯϰϰ� ϭ͕ϰϴϭ Ϭ͘ϳϱй 
DĞĚŝĐĂƌĞ ϮϬϰ� ϯϰϰ� ϯϰϰ� ϯϭϰ� ϯϰϲ Ϭ͘ϱϴй 
tŽƌŬĞƌƐ��ŽŵƉ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ Ϭ� ϲϲϯ� ϲϲϯ� ϲϲϮ� Ϭ -ϭϬϬ͘ϬϬй 

WĞƌƐŽŶŶĞů��ǆƉĞŶƐĞƐ ϲ͕ϬϮϮ� Ϯϲ͕ϭϵϬ� Ϯϲ͕ϭϵϬ� Ϯϰ͕ϬϬϬ� Ϯϱ͕ϳϬϳ� -ϭ͘ϴϰй 
>ĞŐĂů ϭ͕ϵϮϴ� ϴϵϱ� ϴϵϱ� ϵϱϴ� ϭ͕ϬϬϬ ϭϭ͘ϳϯй 
dƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ��ƵĞƐ ϴϰϲ� ϭ͕ϰϳϯ� ϭ͕ϰϳϯ� ϲϭϰ� ϭ͕ϱϬϬ ϭ͘ϴϯй 
�ĚǀĞƌƟƐŝŶŐ Ϯϰϳ� ϭϴϰ� ϭϴϰ� ϭϯϳ� ϮϬϬ ϴ͘ϳϬй 
WƌŽũĞĐƚƐ ϭϲ͕ϲϱϮ� Ϭ� ϱ͕ϬϬϬ� ϰ͕ϳϬϬ� ϱ͕ϯϬϬ ϲ͘ϬϬй 
^ƵƉƉůŝĞƐ ϭ͕ϱϳϲ� ϴϱϭ� ϴϱϭ� ϮϵϬ� ϱϬϬ -ϰϭ͘Ϯϱй 
WŽƐƚĂŐĞ ϲϳϬ� ϰϰϱ� ϰϰϱ� ϰϮϬ� ϰϮϬ -ϱ͘ϲϮй 

KƉĞƌĂƟŽŶĂů��ǆƉĞŶƐĞƐ Ϯϭ͕ϵϭϵ� ϯ͕ϴϰϴ� ϴ͕ϴϰϴ� ϳ͕ϭϭϵ� ϴ͕ϵϮϬ� Ϭ͘ϴϭй 
WůĂŶŶŝŶŐ��ŽĂƌĚ͕��ƉƉĞĂůƐ��ŽĂƌĚ�ĂŶĚ�,�� Ϯϳ͕ϵϰϭ� ϯϬ͕Ϭϯϴ� ϯϱ͕Ϭϯϴ� ϯϭ͕ϭϭϵ� ϯϰ͕ϲϮϳ� -ϭ͘ϭϳй 

Wh�>/��tKZ<^�KW�Z�d/E'��h�'�d 
              
:ĂŶŝƚŽƌŝĂů�tĂŐĞƐ ϭ͕ϰϯϵ ϭ͕ϱϳϳ ϭ͕ϳϬϳ ϭ͕ϰϭϭ ϭ͕ϳϬϳ Ϭ͘ϬϬй 
WƵďůŝĐ�tŽƌŬƐ��ĞŶĞĮƚƐ ϳϭ͕ϭϯϬ ϴϬ͕ϵϰϭ ϴϬ͕ϭϲϳ ϴϬ͕ϭϲϱ ϴϬ͕ϰϭϵ Ϭ͘ϯϭй 
WƵďůŝĐ�tŽƌŬƐ�>ĂďŽƌ ϮϭϮ͕ϳϮϳ Ϯϯϰ͕ϭϵϴ Ϯϱϴ͕ϰϬϬ Ϯϱϳ͕ϴϰϮ Ϯϱϴ͕ϰϬϬ Ϭ͘ϬϬй 
ZŽĂĚ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ�^ĂůĂƌǇ ϲϬ͕ϭϲϵ ϲϭ͕ϴϳϱ ϲϮ͕ϬϬϱ ϲϯ͕ϭϵϳ ϲϮ͕ϬϬϱ Ϭ͘ϬϬй 
&/��ͬD�W�Z^ ϭϵ͕ϯϰϴ Ϯϭ͕ϱϳϬ Ϯϱ͕ϬϮϴ Ϯϯ͕ϳϲϳ Ϯϰ͕Ϭϲϰ -ϯ͘ϴϱй 
DĞĚŝĐĂƌĞ ϯ͕ϲϴϱ ϯ͕ϵϮϲ ϰ͕ϲϳϭ ϰ͕ϯϰϬ ϰ͕ϲϳϭ Ϭ͘ϬϬй 
tŽƌŬĞƌƐ��ŽŵƉ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ Ϯϲ͕Ϯϱϯ Ϯϳ͕Ϯϰϱ Ϯϭ͕ϲϱϰ Ϯϭ͕ϵϱϯ ϯϯ͕ϵϰϬ ϱϲ͘ϳϰй 

WĞƌƐŽŶŶĞů��ǆƉĞŶƐĞƐ ϯϵϰ͕ϳϱϭ ϰϯϭ͕ϯϯϰ ϰϱϯ͕ϲϯϮ ϰϱϮ͕ϲϳϳ ϰϲϱ͕ϮϬϲ Ϯ͘ϱϱй 
�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ ϵϴϬ ϭ͕ϬϰϬ Ϯ͕ϬϬϬ ϭ͕ϴϭϰ ϭ͕ϱϬϬ -Ϯϱ͘ϬϬй 
�ƵůǀĞƌƚƐ�ĂŶĚ��ƌĂŝŶƐ ϲ͕ϵϭϭ ϳ͕Ϭϵϵ ϭϰ͕ϬϬϬ ϭϰ͕ϯϱϯ ϭϮ͕ϬϬϬ -ϭϰ͘Ϯϵй 
�ƌŽƐŝŽŶ��ŽŶƚƌŽů Ϯ͕ϰϬϮ Ϯ͕ϳϲϱ Ϯ͕ϱϬϬ Ϯ͕ϲϭϭ Ϯ͕ϱϬϬ Ϭ͘ϬϬй 
&ƵĞů�ĨŽƌ�dƌƵĐŬƐ�ĂŶĚ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ ϯϲ͕ϲϱϳ ϯϵ͕ϵϳϱ ϰϬ͕ϬϬϬ Ϯϵ͕ϵϱϬ ϯϬ͕ϬϬϬ -Ϯϱ͘ϬϬй 
DĂƚĞƌŝĂů ϯϳ͕ϰϳϬ ϯϯ͕ϳϬϬ ϯϳ͕ϬϬϬ ϯϲ͕ϭϭϭ ϯϳ͕ϬϬϬ Ϭ͘ϬϬй 
DŝŶŽƌ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�WƵƌĐŚĂƐĞ Ϯ͕ϭϴϯ ϯ͕ϯϬϭ ϯ͕ϬϬϬ ϰ͕ϯϱϭ ϯ͕ϴϬϬ Ϯϲ͘ϲϳй 
WĂǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ZŽĂĚ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ϯϮϭ͕ϱϴϮ ϯϲϳ͕ϲϬϮ ϭϴϳ͕ϬϬϬ ϮϬϲ͕ϴϯϰ ϯϭϳ͕ϵϵϰ ϳϬ͘Ϭϱй 
WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ ϭϬ͕ϱϴϰ ϭϳ͕ϵϮϱ ϭϱ͕ϬϬϬ ϭϮ͕ϱϮϯ ϭϮ͕ϬϬϬ -ϮϬ͘ϬϬй 
WƵďůŝĐ�tŽƌŬƐ�&ĂĐŝůŝƚǇ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ZĞƉĂŝƌ ϭϭ͕ϵϲϬ ϴ͕ϲϵϬ ϵ͕ϵϳϴ ϵ͕ϴϵϴ ϭϬ͕ϬϬϬ Ϭ͘ϮϮй 
ZĞŶƚĂů��ƋƵŝƉŵĞŶƚ ϰ͕ϳϮϮ ϴ͕Ϭϭϰ ϭϬ͕ϬϬϬ ϭϭ͕ϰϭϬ ϭϮ͕ϬϬϬ ϮϬ͘ϬϬй 
^ĂĨĞƚǇ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ Ϯ͕ϴϬϰ Ϯ͕ϳϳϴ ϯ͕ϬϬϬ Ϯ͕ϵϵϰ ϯ͕ϬϬϬ Ϭ͘ϬϬй 
^ŝŐŶƐ ϯ͕ϰϯϵ ϯ͕ϯϴϲ ϭ͕ϱϬϬ ϰ͕ϯϰϳ ϯ͕ϱϬϬ ϭϯϯ͘ϯϯй 
^ƵƉƉůŝĞƐ ϯ͕ϲϮϱ ϰ͕ϰϮϱ ϯ͕ϱϬϬ ϯ͕ϴϭϬ ϯ͕ϱϬϬ Ϭ͘ϬϬй 
dƌĂĸĐ��ŽŶƚƌŽů�;&ůĂŐŐŝŶŐ�ĞƚĐ͘Ϳ Ϭ ϭ͕Ϯϴϴ Ϭ ϴϯϱ ϭ͕ϬϬϬ ϭϬϬ͘ϬϬй 
dƌĂŝŶŝŶŐ ϲϵϱ ϭϱϴ ϭ͕ϬϬϬ ϳϯϮ ϭ͕ϬϬϬ Ϭ͘ϬϬй 
dƌĞĞ��ƵƫŶŐ ϯϬϬ Ϭ ϰ͕ϬϬϬ ϭ͕ϲϯϰ Ϯ͕ϱϬϬ -ϯϳ͘ϱϬй 

͵ 



  ϮϬϭϴ ϮϬϭϵ ϮϬϮϬ ϮϬϮϭ 

  �ĐƚƵĂů �ĐƚƵĂů �ƵĚŐĞƚ �ĐƚƵĂů 
WƌŽƉŽƐĞĚ�
�ƵĚŐĞƚ 

WĞƌĐĞŶƚ�/E�ͬ��Z 

Proposed Municipal Budget continued 

hŶŝĨŽƌŵ�ĂŶĚ��ůŽƚŚŝŶŐ�ZĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ ϭ͕ϲϭϲ ϭ͕ϴϭϬ Ϯ͕ϬϬϬ ϭ͕ϴϴϳ Ϯ͕ϬϬϬ Ϭ͘ϬϬй 
hƟůŝƟĞƐ ϭϲ͕ϰϳϵ ϭϱ͕ϳϵϯ ϭϱ͕ϵϬϬ ϭϯ͕Ϯϭϵ ϭϱ͕ϵϬϬ Ϭ͘ϬϬй 
sĞŚŝĐůĞ�ĂŶĚ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ZĞͲ
ƉĂŝƌ 

ϰϰ͕ϯϵϮ ϯϴ͕ϱϵϯ ϯϴ͕ϬϬϬ ϰϲ͕ϯϯϵ ϰϱ͕ϬϬϬ ϭϴ͘ϰϮй 

KƉĞƌĂƟŽŶĂů��ǆƉĞŶƐĞƐ ϱϬϴ͕ϴϬϯ ϱϱϴ͕ϯϰϭ ϯϴϵ͕ϯϳϴ ϰϬϱ͕ϲϱϮ ϱϭϲ͕ϭϵϰ ϯϮ͘ϱϳй 
tĞĂƚŚĞƌ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ ϭ͕ϭϵϴ Ϭ ϭ͕ϮϬϬ Ϭ ϲϬϬ -ϱϬ͘ϬϬй 
tŝŶƚĞƌ��Ğ-/ĐŝŶŐ��ŐĞŶƚƐ ϭϴ͕Ϭϴϯ ϭϴ͕ϭϮϵ ϮϬ͕ϬϬϬ ϭϯ͕ϬϬϲ ϭϴ͕ϬϬϬ -ϭϬ͘ϬϬй 
tŝŶƚĞƌ�WůŽǁ��ůĂĚĞƐ Ϯ͕ϲϲϬ ϭϱ͕ϵϯϳ ϭϰ͕ϰϴϯ ϭϬ͕ϲϰϴ ϭϮ͕ϬϬϬ -ϭϳ͘ϭϰй 
tŝŶƚĞƌ�^Ăůƚ ϭϭϱ͕ϭϭϰ ϭϯϱ͕ϴϵϱ ϭϮϱ͕ϬϬϬ ϴϰ͕ϲϯϳ ϭϬϬ͕ϬϬϬ -ϮϬ͘ϬϬй 
tŝŶƚĞƌ�^ĂŶĚ ϳ͕ϴϵϲ ϴ͕ϵϬϰ ϵ͕ϬϬϬ ϲ͕ϲϮϰ ϴ͕ϬϬϬ -ϭϭ͘ϭϭй 
tŝŶƚĞƌ�sĞŚŝĐůĞ�ĂŶĚ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ϳϱ͕ϲϴϵ Ϯϲ͕ϱϭϮ Ϯϲ͕ϬϬϬ Ϯϳ͕ϱϭϴ ϯϬ͕ϬϬϬ ϭϱ͘ϯϴй 

tŝŶƚĞƌ��ǆƉĞŶƐĞƐ Ϯϭϵ͕ϰϰϮ ϮϬϱ͕ϯϳϳ ϭϵϱ͕ϲϴϯ ϭϰϮ͕ϰϯϯ ϭϲϴ͕ϲϬϬ -ϭϯ͘ϴϰй 
WƵďůŝĐ�tŽƌŬƐ�KƉĞƌĂƟŶŐ��ƵĚŐĞƚ ϭ͕ϭϮϮ͕ϵϵϲ ϭ͕ϭϵϱ͕ϬϱϮ ϭ͕Ϭϯϴ͕ϲϵϯ ϭ͕ϬϬϬ͕ϳϲϭ ϭ͕ϭϱϬ͕ϬϬϬ ϭϬ͘ϳϮй 

��W/d�>��h�'�d�;Wh�>/��tKZ<^Ϳ 
�ĂƉŝƚĂů�ZĞƐĞƌǀĞ��ƉƉƌŽƉƌŝĂƟŽŶ�;�/W�ϮͬϱͿ ϱϬ͕ϬϬϬ Ϭ Ϭ Ϭ ϯϬ͕ϬϬϬ ϭϬϬ͘ϬϬй 
WƵďůŝĐ�tŽƌŬƐ��ĂƉŝƚĂů�WƌŽũĞĐƚƐ� Ϭ ϭϵϰ͕ϵϮϳ ϭϴϴ͕ϲϬϬ ϭϴϴ͕ϲϬϬ Ϭ -ϭϬϬ͘ϬϬй 

WƵďůŝĐ�tŽƌŬƐ��ĂƉŝƚĂů ϱϬ͕ϬϬϬ ϭϵϰ͕ϵϮϳ ϭϴϴ͕ϲϬϬ ϭϴϴ͕ϲϬϬ ϯϬ͕ϬϬϬ -ϴϰ͘Ϭϵй 
^K>/��t�^d���h�'�d 

^ŽůŝĚ�tĂƐƚĞ�,ĂƵůĞƌ��ŽŶƚƌĂĐƚ ϮϬϰ͕ϮϮϭ ϮϬϴ͕ϯϬϭ Ϯϱϱ͕ϲϵϮ Ϯϱϳ͕ϳϴϰ ϯϬϳ͕ϱϬϬ ϮϬ͘Ϯϲй 
dƌĂƐŚ�dĂŐ�WƵƌĐŚĂƐĞ Ϭ Ϯ͕ϮϳϮ Ϭ Ϭ Ϯ͕ϱϬϬ ϭϬϬ͘ϬϬй 

^ŽůŝĚ�tĂƐƚĞ ϮϬϰ͕ϮϮϭ ϮϭϬ͕ϱϳϮ Ϯϱϱ͕ϲϵϮ Ϯϱϳ͕ϳϴϰ ϯϭϬ͕ϬϬϬ Ϯϭ͘Ϯϰй 
d�>��KDDhE/��d/KE^��h�'�d 

DĞĞƟŶŐ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�tĂŐĞƐ ϯϲ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ͘ϬϬй 
WƵďůŝĐ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶ�tĂŐĞƐ ϭϬ͕ϯϭϲ ϮϬ͕ϭϴϲ Ϯϯ͕ϬϬϬ ϭϵ͕ϯϯϴ Ϯϯ͕ϬϬϬ Ϭ͘ϬϬй 
WƵďůŝĐ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�tĂŐĞƐ ϲϮϰ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ͘ϬϬй 
&/�� ϲϴϬ ϭ͕Ϯϲϰ ϭ͕ϰϵϱ ϭ͕ϭϵϳ ϭ͕ϰϵϱ Ϭ͘ϬϬй 
DĞĚŝĐĂƌĞ ϭϱϵ Ϯϵϲ ϯϯϰ Ϯϴϯ ϯϯϰ Ϭ͘ϬϬй 
tŽƌŬĞƌƐ��ŽŵƉ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ ϵϵ ϲϳ ϱϰ ϱϰ Ϭ -ϭϬϬ͘ϬϬй 

WĞƌƐŽŶŶĞů��ǆƉĞŶƐĞƐ ϭϭ͕ϵϭϰ Ϯϭ͕ϴϭϮ Ϯϰ͕ϴϴϯ ϮϬ͕ϴϳϭ Ϯϰ͕ϴϮϵ Ϭ͘ϬϬй 
�ĐĐĞƐƐ��ŚĂŶŶĞů� ϯ͕ϬϬϬ ϯ͕ϬϬϬ ϯ͕ϬϬϬ ϯ͕ϬϬϬ ϯ͕ϬϬϬ Ϭ͘ϬϬй 
�ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ�WƌŝŶƟŶŐ Ϯ͕ϳϭϯ Ϯ͕ϭϴϲ Ϯ͕ϱϬϬ Ϯ͕ϭϱϳ Ϯ͕ϱϬϬ Ϭ͘ϬϬй 
�ŵĂŝů Ϯ͕ϱϭϴ Ϯ͕ϮϬϴ ϯ͕ϬϬϬ Ϯ͕Ϯϱϱ ϯ͕ϲϬϬ ϮϬ͘ϬϬй 
/d�,ĂƌĚǁĂƌĞ ϰ͕ϯϳϭ ϯ͕ϭϰϵ ϱ͕ϬϬϬ Ϯ͕ϭϲϱ ϱ͕ϬϬϬ Ϭ͘ϬϬй 
/d�^ĞƌǀŝĐĞƐ ϭϮ͕ϱϰϰ ϭϭ͕ϮϬϲ ϭϭ͕ϬϬϬ ϴ͕Ϭϴϳ ϭϭ͕ϬϬϬ Ϭ͘ϬϬй 
/d�^ŽŌǁĂƌĞ ϭ͕ϰϮϰ Ϯ͕ϵϬϱ ϯ͕ϬϬϬ Ϯ͕ϵϯϳ ϯ͕ϬϬϬ Ϭ͘ϬϬй 
WŽƐƚĂŐĞ Ϯϲϱ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ -ϭϬϬ͘ϬϬй 
^ƵƉƉůŝĞƐ Ϭ ϲϰϵ ϱϬϬ Ϯϭϲ ϱϬϬ Ϭ͘ϬϬй 
dƌĂŝŶŝŶŐ ϭϮϬ Ϭ ϱϬϬ Ϭ ϱϬϬ Ϭ͘ϬϬй 
tĞďƐŝƚĞ ϭ͕ϳϱϬ ϭ͕ϳϱϬ ϭ͕ϴϯϴ ϭ͕ϴϯϴ ϭ͕ϴϯϴ Ϭ͘ϬϬй 

KƉĞƌĂƟŽŶĂů��ǆƉĞŶƐĞƐ Ϯϴ͕ϳϬϰ Ϯϳ͕Ϭϱϯ ϯϬ͕ϯϯϴ ϮϮ͕ϲϱϰ ϯϬ͕ϵϯϴ ϭ͘ϵϴй 
dĞůĞĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ ϰϬ͕ϲϭϳ ϰϴ͕ϴϲϱ ϱϱ͕ϮϮϭ ϰϯ͕ϱϮϱ ϱϱ͕ϳϲϳ Ϭ͘ϵϵй 

͵ͺ 



7R��3DPHOD�&ORXWLHU��D�UHVLGHQW�RI�WKH�7RZQ�RI�'XUKDP��$QGURVFRJJLQ�&RXQW\��6WDWH�RI�0DLQH� 
 
 
*UHHWLQJV� 
 
 
,Q�WKH�QDPH�RI�WKH�6WDWH�RI�0DLQH��\RX�DUH�KHUHE\�UHTXLUHG�WR�QRWLI\�DQG�ZDUQ�WKH�,QKDELWDQWV�RI�WKH�7RZQ�RI�
'XUKDP�LQ�VDLG�FRXQW\�DQG�VWDWH��TXDOLILHG�E\�ODZ�WR�YRWH�LQ�7RZQ�DIIDLUV��WR�DVVHPEOH�DW�$PYHWV�3RVW�����
�����5R\DOVERURXJK�5RDG��'XUKDP��0DLQH�RQ�7XHVGD\��$SULO���������DW������D�P��� WKHQ�DQG� WKHUH� WR� DFW���
XSRQ�$UWLFOH���DQG�E\�VHFUHW�EDOORW�RQ�$UWLFOHV���WKURXJK����DV�VHW�RXW�EHORZ����3ROOV�VKDOO�EH�RSHQ�IURP������
D�P��WR������S�P��� 
 
  
$UWLFOH��� 7R�FKRRVH�D�PRGHUDWRU�WR�SUHVLGH�DW�VDLG�PHHWLQJ� 
  
$UWLFOH��� 7R�HOHFW�DOO�PXQLFLSDO�RIILFHUV��VFKRRO�FRPPLWWHH�PHPEHUV��DQG�EXGJHW�FRPPLWWHH� 
   PHPEHUV�DV�DUH�UHTXLUHG�WR�EH�HOHFWHG� 
 
$UWLFOH�� 7R�VHH�LI�WKH�7RZQ�RI�'XUKDP�ZLOO�YRWH�WR�DSSURSULDWH�����������IURP�XQGHVLJQDWHG�IXQG��

EDODQFH�WR�DGG�WR�WKH������6ROLG�:DVWH�%XGJHW�  

  Ž <HV Ž 1R 
 
$UWLFOH�� 7R�VHH�LI�WKH�7RZQ�RI�'XUKDP�ZLOO�YRWH�WR�UDLVH�DQG�DSSURSULDWH�DQ�DPRXQW�QRW�WR�H[FHHG�WKH�

�����'XUKDP�0XQLFLSDO�%XGJHW�IRU�DQ\�EXGJHW�DUWLFOHV�QRW�DSSURYHG�LQ�WKLV�ZDUUDQW�   
 Ž <HV Ž 1R 
  
 

&$3,7$/�,03529(0(17�$57,&/(6 

$UWLFOH�� 7R�VHH�LI�WKH�7RZQ�ZLOO�YRWH�WR�DSSURSULDWH�DQG�WUDQVIHU���������IURP�WKH�)LUH�'HSDUWPHQW�
&DSLWDO�)XQG�IRU�WKH�SXUFKDVH�RI�6HOI-&RQWDLQHG�%UHDWKLQJ�$SSDUDWXV�$LUSDFN�5HSODFHPHQWV�� 

  6HOHFW�%RDUG�DQG�%XGJHW�&RPPLWWHH�UHFRPPHQG�\HV� 
Ž <HV Ž 1R 
 

$UWLFOH�� 7R�VHH�LI�WKH�7RZQ�ZLOO�YRWH�WR�DSSURSULDWH�DQG�UDLVH���������IRU�WKH�)LUH�'HSDUWPHQW�&DSLWDO�
)XQG� 

  6HOHFW�%RDUG�DQG�%XGJHW�&RPPLWWHH�UHFRPPHQG�\HV� 
Ž <HV Ž 1R 
 

$UWLFOH�� 7R�VHH�LI�WKH�7RZQ�ZLOO�YRWH�WR�DSSURSULDWH�DQG�UDLVH���������IRU�WKH�3XEOLF�:RUNV�&DSLWDO�
)XQG� 

  6HOHFW�%RDUG�DQG�%XGJHW�&RPPLWWHH�UHFRPPHQG�\HV� 
Ž <HV Ž 1R 
 

  

�����'85+$0�72:1�:$55$17 
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25',1$1&(�:$55$17�$57,&/(6 

 

$UWLFOH������� 7R�VHH�LI�WKH�7RZQ�ZLOO�YRWH�WR�HQDFW�DQ�DPHQGPHQW�WR�WKH�³7RZQ�RI�'XUKDP�/DQG�8VH������
  2UGLQDQFH��DV�$GRSWHG�DW�7RZQ�0HHWLQJ��1RYHPEHU��������´�DV�VHW�IRUWK�LQ�WKH�GRFXPHQW�
  ³7RZQ�RI�'XUKDP��/DQG�8VH�2UGLQDQFH�DV�$GRSWHG�DW�7RZQ�0HHWLQJ��1RYHPEHU����������
  3URSRVHG�5HYLVLRQV�IRU�7RZQ�0HHWLQJ��$SULO����������3$57���–�$0(1'0(176�72� 
  52$'6��$UWLFOHV����������DQG�$SSHQGL[���´���� 

&RSLHV�DUH�DYDLODEOH�DW�WKH�7RZQ�2IILFH�RU�RQOLQH�DW�ZZZ�GXUKDPPH�FRP� 
Ž <HV Ž 1R 

 
$UWLFOH������� 7R�VHH�LI�WKH�7RZQ�ZLOO�YRWH�WR�HQDFW�DQ�DPHQGPHQW�WR�WKH�³7RZQ�RI�'XUKDP�/DQG�8VH������

2UGLQDQFH��DV�$GRSWHG�DW�7RZQ�0HHWLQJ��1RYHPEHU��������´�DV�VHW�IRUWK�LQ�WKH�GRFXPHQW�
³7RZQ�RI�'XUKDP��/DQG�8VH�2UGLQDQFH�DV�$GRSWHG�DW�7RZQ�0HHWLQJ��1RYHPEHU����������
3URSRVHG�5HYLVLRQV�IRU�7RZQ�0HHWLQJ��$SULO����������3$57���–�$0(1'0(176�72�+20(
-%$6('�%86,1(66��$UWLFOHV���DQG����´��� 
&RSLHV�DUH�DYDLODEOH�DW�WKH�7RZQ�2IILFH�RU�RQOLQH�DW�ZZZ�GXUKDPPH�FRP� 
Ž <HV Ž 1R 

 
$UWLFOH�������� 7R�VHH�LI�WKH�7RZQ�ZLOO�YRWH�WR�HQDFW�DQ�DPHQGPHQW�WR�WKH�³7RZQ�RI�'XUKDP�/DQG�8VH������

2UGLQDQFH��DV�$GRSWHG�DW�7RZQ�0HHWLQJ��1RYHPEHU��������´�DV�VHW�IRUWK�LQ�WKH�GRFXPHQW�
³7RZQ�RI�'XUKDP��/DQG�8VH�2UGLQDQFH�DV�$GRSWHG�DW�7RZQ�0HHWLQJ��1RYHPEHU����������
3URSRVHG�5HYLVLRQV�IRU�7RZQ�0HHWLQJ��$SULO����������3$57���–�$0(1'0(176�72��������
$33($/6�352&(66(6��$UWLFOHV���������������������������������DQG����´��� 
&RSLHV�DUH�DYDLODEOH�DW�WKH�7RZQ�2IILFH�RU�RQOLQH�DW�ZZZ�GXUKDPPH�FRP� 
Ž <HV Ž 1R 

 
$UWLFOH�������� 7R�VHH�LI�WKH�7RZQ�ZLOO�YRWH�WR�HQDFW�DQ�DPHQGPHQW�WR�WKH�³7RZQ�RI�'XUKDP�/DQG�8VH������

2UGLQDQFH��DV�$GRSWHG�DW�7RZQ�0HHWLQJ��1RYHPEHU��������´�DV�VHW�IRUWK�LQ�WKH�GRFXPHQW�
³7RZQ�RI�'XUKDP��/DQG�8VH�2UGLQDQFH�DV�$GRSWHG�DW�7RZQ�0HHWLQJ��1RYHPEHU����������
3URSRVHG�5HYLVLRQV�IRU�7RZQ�0HHWLQJ��$SULO����������3$57���–�0,6&(//$1(286�
$0(1'0(176�72�&/$5,)<�$'0,1675$7,9(�32/,&,(6��$UWLFOHV�������������DQG����´�� 
&RSLHV�DUH�DYDLODEOH�DW�WKH�7RZQ�2IILFH�RU�RQOLQH�DW�ZZZ�GXUKDPPH�FRP� 
Ž <HV Ž 1R 

 
 

)81'�:$55$17�$57,&/(6 

 

$UWLFOH��� 7R�VHH�LI�WKH�7RZQ�ZLOO�YRWH�WR�GLVFRQWLQXH�WKH�QRQ-ODSVLQJ�2OG�+RPH�'D\V�)XQG��DOORZLQJ�
  DQ\�EDODQFH�WR�ODSVH�LQWR�WKH�XQGHVLJQDWHG�IXQG�� 

 

 

Ž <HV Ž 1R 

 

)XQGV %DODQFH�DV�RI����������� 
2OG�+RPH�'D\V ������� 

�����'85+$0�72:1�:$55$17 
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$UWLFOH���� 7R�VHH�LI�WKH�7RZQ�ZLOO�YRWH�WR�GLVFRQWLQXH�WKH�0XQLFLSDO�%XLOGLQJ�$FFRXQW��7LWOH�6HDUFKHV��
7RZQ�2IILFH�5HVHUYH�DQG�3HUDPEXODWLRQ�)XQGV�DQG�WUDQVIHU�DOO�EDODQFHV�LQWR�D�QHZ�IXQG�
FDOOHG�WKH�0XQLFLSDO�&DSLWDO�)XQG�WR�EH�XVHG�WRZDUG�EXLOGLQJ��LQIUDVWUXFWXUH��HTXLSPHQW�DQG�
YHKLFOH�FDSLWDO�H[SHQVHV�� 

 

 

 

 

 

 

Ž <HV Ž 1R 

 

$UWLFOH��� 7R�VHH�LI�WKH�7RZQ�ZLOO�YRWH�WR�GLVFRQWLQXH�WKH�SUDFWLFH�RI�WUDQVIHUULQJ�XQVSHQW�)LUH������������
'HSDUWPHQW�RSHUDWLQJ�IXQGV�WR�WKH�)LUH�DQG�5HVFXH�&DSLWDO�)XQG���8QVSHQW�)LUH�'HSDUWPHQW�
2SHUDWLQJ�)XQGV�ZRXOG�ODSVH�LQWR�XQGHVLJQDWHG�IXQGV�DW�WKH�HQG�RI�WKH�\HDU���)XQGV�UHTXLUHG�
IRU�IXWXUH�&DSLWDO�3XUFKDVHV�VKDOO�EHFRPH�D�SDUW�RI�WKH�&,3�3URFHVV�DQG�YRWHG�RQ�DW�7RZQ�
0HHWLQJ� 

Ž <HV Ž 1R 

 

$UWLFOH��� 7R�VHH�LI�WKH�7RZQ�ZLOO�YRWH�WR�GLVFRQWLQXH�WKH�SUDFWLFH�RI�WUDQVIHUULQJ�IHHV�DQG�UHFHLSWV������
UHFHLYHG�IRU�(07�5HVFXH�(PHUJHQF\�6HUYLFHV�WR�WKH�)LUH�DQG�5HVFXH�&DSLWDO�)XQG���)HHV�DQG�
UHFHLSWV�UHFHLYHG�IRU�5HVFXH�6HUYLFHV�ZRXOG�ODSVH�LQWR�XQGHVLJQDWHG�IXQGV�DW�WKH�HQG�RI�WKH�
\HDU�DQG�FRXOG�EH�XVHG�WR�IXQG�WKH�)LUH�'HSDUWPHQW�2SHUDWLQJ�%XGJHW���)XQGV�UHTXLUHG�IRU�
IXWXUH�&DSLWDO�3XUFKDVHV�VKDOO�EHFRPH�D�SDUW�RI�WKH�&,3�3URFHVV�DQG�YRWHG�RQ�DW�7RZQ�����
0HHWLQJ� 

Ž <HV Ž 1R 

 

$UWLFOH��� 7R�VHH�LI�WKH�7RZQ�ZLOO�YRWH�WR�GLVFRQWLQXH�WKH�SUDFWLFH�RI�WUDQVIHUULQJ�XQVSHQW�3XEOLF�:RUNV�
2SHUDWLQJ�)XQGV�WR�WKH�3XEOLF�:RUNV�&DSLWDO�)XQG���8QVSHQW�3XEOLF�:RUNV�2SHUDWLQJ�)XQGV�
ZRXOG�ODSVH�LQWR�XQGHVLJQDWHG�IXQGV�DW�WKH�HQG�RI�WKH�\HDU���)XQGV�UHTXLUHG�IRU�IXWXUH�&DSLWDO�
3XUFKDVHV�VKDOO�EHFRPH�D�SDUW�RI�WKH�&,3�3URFHVV�DQG�YRWHG�RQ�DW�7RZQ�0HHWLQJ� 

Ž <HV Ž 1R 

 

$UWLFOH��� 7R�VHH�LI�WKH�7RZQ�ZLOO�YRWH�WR�GLVFRQWLQXH�WKH�%ULGJH�$FFRXQW�DQG�WUDQVIHU�WKH�EDODQFH�RI�
��������LQWR�WKH�H[LVWLQJ�3XEOLF�:RUNV�&DSLWDO�)XQG���5HSDLU�DQG�PDLQWHQDQFH�RI�WRZQ�RZQHG�
EULGJHV�VKDOO�EHFRPH�D�SDUW�RI�WKH�%XGJHW�RU�&,3�3URFHVV�DQG�EH�YRWHG�RQ�DW�7RZQ�0HHWLQJ� 

Ž <HV Ž 1R 

)XQGV %DODQFH�DV�RI����������� 
0XQLFLSDO�%XLOGLQJ�$FFRXQW ���������� 
7LWOH�6HDUFKHV ��������� 
7RZQ�2IILFH�5HVHUYH ���������� 
3HUDPEXODWLRQ ��������� 
0XQLFLSDO�&DSLWDO�)XQG ���������� 

�����'85+$0�72:1�:$55$17 
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$UWLFOH��� 7R�VHH�ZKDW�VXP�WKH�7RZQ�ZLOO�YRWH�WR�UDLVH�DQG�DSSURSULDWH�IRU�WKH�)LUH�DQG�5HVFXH�����������
'HSDUWPHQW�%XGJHW� 

 

 

��� 

Ž 6HOHFW�%RDUG�5HFRPPHQGDWLRQ  

Ž %XGJHW�&RPPLWWHH�5HFRPPHQGDWLRQ� 
Ž�1HLWKHU�5HFRPPHQGDWLRQ 

 
$UWLFOH��� 7R�VHH�LI�WKH�7RZQ�ZLOO�YRWH�WR�UDLVH�DQG�DSSURSULDWH������������IRU�WKH�3XEOLF�:RUNV��������

2SHUDWLQJ�%XGJHW���)XQGLQJ�6RXUFH��5DLVH����������DQG�7UDQVIHU������������IURP�WKH������
)ROORZLQJ�5HYHQXH�)XQGV��([FLVH�7D[HV����������DQG�/5$3��/RFDO�5RDGV�$VVLVWDQFH�����
3URJUDP���������� 

   6HOHFW�%RDUG�DQG�%XGJHW�&RPPLWWHH�UHFRPPHQG�\HV� 

   Ž <HV Ž 1R 
 
$UWLFOH��� 7R�VHH�LI�WKH�7RZQ�ZLOO�YRWH�WR�UDLVH�DQG�DSSURSULDWH����������IRU�$GPLQLVWUDWLRQ�([SHQVHV��

)XQGLQJ�6RXUFH��5DLVH����������DQG�WUDQVIHU����������IURP�WKH�IROORZLQJ�5HYHQXH�)XQGV��
%XLOGLQJ�3HUPLWV����������(OHFWULFDO�3HUPLWV���������3OXPELQJ�3HUPLWV���������9HKLFOH���
5HJLVWUDWLRQ����������'HOLQTXHQW�7D[�,QWHUHVW����������7D[�([HPSWLRQ�5HLPEXUVHPHQW�
���������7RZQ�&OHUN�)HHV��������DQG�0LVFHOODQHRXV�5HYHQXH�������� 

   6HOHFW�%RDUG�DQG�%XGJHW�&RPPLWWHH�UHFRPPHQG�\HV� 

   Ž <HV Ž 1R 
 

$UWLFOH��� 7R�VHH�LI�WKH�7RZQ�ZLOO�YRWH�WR�UDLVH�DQG�DSSURSULDWH����������IRU�6ROLG�:DVWH��)XQGLQJ�
6RXUFH��5DLVH����������DQG�WUDQVIHU���������IURP�WKH�6ROLG�:DVWH�5HYHQXH�)XQG� 

   6HOHFW�%RDUG�DQG�%XGJHW�&RPPLWWHH�UHFRPPHQG�\HV� 

   Ž <HV Ž 1R 
   
$UWLFOH��� 7R�VHH�LI�WKH�7RZQ�ZLOO�YRWH�WR�UDLVH�DQG�DSSURSULDWH����������IRU�WKH�7RZQ�RI�'XUKDP¶V���

DQQXDO�GHEW�VHUYLFH���)XQGLQJ�6RXUFH��5DLVH���������� 
 6HOHFW�%RDUG�DQG�%XGJHW�&RPPLWWHH�UHFRPPHQG�\HV� 

  Ž <HV Ž 1R 

6HOHFW�%RDUG�5HFRPPHQGDWLRQ   %XGJHW�&RPPLWWHH�5HFRPPHQGDWLRQ 
$SSURSULDWH�DQG�5DLVH���������   $SSURSULDWH�DQG�5DLVH��������� 
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$UWLFOH��� 7R�VHH�LI�WKH�7RZQ�ZLOO�YRWH�WR�UDLVH�DQG�DSSURSULDWH���������IRU�WKH�IROORZLQJ�EXGJHWV������
$QLPDO�&RQWURO����������$VVHVVLQJ����������&HPHWHULHV���������&RQVHUYDWLRQ��5HFUHDWLRQ�
DQG�3DUNV���������(XUHND�&RPPXQLW\�&HQWHU��������DQG�*HQHUDO�$VVLVWDQFH��������)XQGLQJ�
6RXUFH��5DLVH���������DQG�WUDQVIHU���������IURP�WKH�IROORZLQJ�IXQGV��$QLPDO�&RQWURO�����
5HYHQXH���������5HFUHDWLRQ�)XQG���������*HQHUDO�$VVLVWDQFH�5HYHQXH�������(XUHND������
&RPPXQLW\�&HQWHU�5HYHQXH������DQG�WKH�8QGHVLJQDWHG�)XQG�������� 

   6HOHFW�%RDUG�DQG�%XGJHW�&RPPLWWHH�UHFRPPHQG�\HV� 

   Ž <HV Ž 1R 
 
$UWLFOH��� 7R�VHH�LI�WKH�7RZQ�ZLOO�YRWH�WR�UDLVH�DQG�DSSURSULDWH���������IRU�D�UDLVH�SRRO�WR�EH�GLVWULEXWHG�

WKURXJK�WKH�IROORZLQJ�GHSDUWPHQWV���$GPLQLVWUDWLRQ��3XEOLF�:RUNV��)LUH�'HSDUWPHQW����������
7HOHFRPPXQLFDWLRQV�DQG�WKH�(XUHND�&RPPXQLW\�&HQWHU�DQG�3ODQQLQJ���)XQGLQJ�6RXUFH��
5DLVH��������� 
6HOHFW�%RDUG�DQG�%XGJHW�&RPPLWWHH�UHFRPPHQG�\HV� 

   Ž <HV Ž 1R 
 

$UWLFOH��� 7R�VHH�ZKDW�VXP�WKH�7RZQ�ZLOO�YRWH�WR�UDLVH�DQG�DSSURSULDWH�IRU�WKH�7HOHFRPPXQLFDWLRQ�
%XGJHW�� 

 

 

� 

 
Ž 6HOHFW�%RDUG�5HFRPPHQGDWLRQ  

Ž %XGJHW�&RPPLWWHH�5HFRPPHQGDWLRQ� 
Ž�1HLWKHU�5HFRPPHQGDWLRQ 

 

$UWLFOH��� �7R�VHH�ZKDW�VXP�WKH�7RZQ�ZLOO�YRWH�WR�UDLVH�DQG�DSSURSULDWH�IRU�WKH�3ODQQLQJ�%RDUG�$SSHDOV�
%RDUG�+LVWRULF�'LVWULFW�&RPPLVVLRQ�%XGJHW� 

 

 

 

 

�� 

Ž 6HOHFW�%RDUG�5HFRPPHQGDWLRQ  

Ž %XGJHW�&RPPLWWHH�5HFRPPHQGDWLRQ� 
Ž�1HLWKHU�5HFRPPHQGDWLRQ 

6HOHFW�%RDUG�5HFRPPHQGDWLRQ   %XGJHW�&RPPLWWHH�5HFRPPHQGDWLRQ 
7UDQVIHU�IURP�)UDQFKLVH�)HH �������   7UDQVIHU�IURP�)UDQFKLVH�)HH ������� 
7RWDO�$SSURSULDWLRQ �������   7RWDO�$SSURSULDWLRQ ������� 

6HOHFW�%RDUG�5HFRPPHQGDWLRQ   %XGJHW�&RPPLWWHH�5HFRPPHQGDWLRQ 
5DLVH �������   5DLVH ������� 
7UDQVIHU�IURP�&RQGLWLRQDO�8VH�3HUPLWV ����   7UDQVIHU�IURP�&RQGLWLRQDO�8VH�3HUPLWV ���� 
7UDQVIHU�IURP�$SSHDOV�5HYHQXH ����  7UDQVIHU�IURP�$SSHDOV�5HYHQXH ���� 
7RWDO�$SSURSULDWLRQ �������  7RWDO�$SSURSULDWLRQ ������� 

�����'85+$0�72:1�:$55$17 

Ͷ͵ 



3523(57<�7$;�/(9<�/,0,7 

 
$UWLFOH��� 7R�VHH�LI�WKH�7RZQ�ZLOO�YRWH�WR�LQFUHDVH�WKH�PD[LPXP�SURSHUW\�WD[�OHY\�OLPLW�HVWDEOLVKHG�E\�

6WDWH�/DZ��LQ�WKH�HYHQW�WKDW�WKH�PXQLFLSDO�EXGJHW�DSSURYHG�E\�WKLV�UHIHUHQGXP�UHVXOWV�LQ�D�WD[�
FRPPLWPHQW�LQ�H[FHVV�RI�WKH�PD[LPXP�SURSHUW\�WD[�OHY\�OLPLW�RWKHUZLVH�DOORZDEOH� 
7KH�OHY\�OLPLW�LV������������ 

Ž <HV Ž 1R 
 

%86,1(66�$57,&/(6 

 
$UWLFOH��� 7R�VHH�LI�WKH�WRZQ�ZLOO�YRWH�WR�DSSURSULDWH�DQ�DPRXQW�QRW�WR�H[FHHG����RI�WKH�WRWDO������1HW�

$VVHVVPHQW�IRU�&RPPLWPHQW�WR�SD\�WD[�DEDWHPHQWV�DQG�DSSOLFDEOH�LQWHUHVW�JUDQWHG�GXULQJ�WKH�
�����ILVFDO�\HDU� 

   Ž <HV Ž 1R 
  
$UWLFOH��� 7R�VHH�LI�WKH�7RZQ�ZLOO�YRWH�WR�DXWKRUL]H�WKH�6HOHFW�%RDUG�WR�VHHN��DFFHSW�DQG�GLVEXUVH�JUDQW�

IXQGV�IURP�SULYDWH��VWDWH�RU�IHGHUDO�DJHQFLHV��IRU�WKH�SXUSRVH�VR�GHVLJQDWHG�LQ�HDFK�VSHFLILF�
JUDQW� 

   Ž <HV Ž 1R 
  
$UWLFOH��� 7R�VHH�ZKDW�DFWLRQ�WKH�7RZQ�ZLOO�WDNH�LQ�UHJDUG�WR�IL[LQJ�LQWHUHVW�RQ�GHOLQTXHQW�WD[HV�DQG������

HVWDEOLVKLQJ�D�GDWH�IRU�LQWHUHVW�WR�VWDUW��,QWHUHVW�VKDOO�EHJLQ�WR�DFFUXH�RQ�DOO�XQSDLG�WD[HV�IRUW\-
ILYH�GD\V�DIWHU�WKH�GDWH�WD[HV�DUH�FRPPLWWHG���7KH�LQWHUHVW�UDWH�RQ�GHOLQTXHQW�WD[HV�VKDOO�EH����
SHU�DQQXP� 

  Ž <HV Ž 1R 
  
$UWLFOH��� 7R� VHH� LI� WKH� 7RZQ�ZLOO� YRWH� WR� OHDYH� WKH� DSSRLQWPHQW� RI� VWDQGLQJ� FRPPLWWHH�PHPEHUV� DQG�����

RIILFLDOV�LQ�WKH�KDQGV�RI�WKH�6HOHFW�%RDUG� 

   Ž <HV Ž 1R 
 
$UWLFOH��� 7R�VHH�LI�WKH�7RZQ�ZLOO�YRWH�WR�DXWKRUL]H�WKH�6HOHFW�%RDUG�WR�GLVSRVH�RI�WRZQ�RZQHG�SURSHUW\�

ZKLFK�WKH\�GHWHUPLQH�LV�QR�ORQJHU�QHHGHG�RU�XVDEOH�E\�WKH�WRZQ��RQ�VXFK�WHUPV�DV�WKH\�GHHP�
DGYLVDEOH� 

   Ž <HV Ž 1R 
  
$UWLFOH��� 7R�VHH�LI�WKH�7RZQ�ZLOO�YRWH�WR�DXWKRUL]H�WKH�6HOHFW�%RDUG���RQ�EHKDOI�RI�WKH�7RZQ��WR�VHOO�DQG�RU�
  GLVSRVH�RI�DQ\�SURSHUW\�DFTXLUHG�E\�WD[�OLHQV�DQG�DOORZ�WKH�6HOHFWPHQ�WR�DXWKRUL]H�WKH�7UHDVXUHU�
  WR�ZDLYH�DXWRPDWLF�OLHQ�IRUHFORVXUHV�ZKHQ�LW�LV�LQ�WKH�EHVW�LQWHUHVW�RI�WKH�7RZQ�  

  Ž <HV Ž 1R 
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$UWLFOH��� 7R�VHH�LI�WKH�7RZQ�ZLOO�YRWH�WR�VHW�WKH�LQWHUHVW�UDWH�WR�EH�SDLG�E\�WKH�7RZQ�RQ�RYHUSD\PHQW�RI�
DEDWHG�WD[HV�DW����SXUVXDQW�WR����056$������-$� 

   Ž <HV Ž 1R 
  
$UWLFOH��� 7R�VHH�LI�WKH�7RZQ�ZLOO�YRWH�WR�DXWKRUL]H�WKH�7D[�&ROOHFWRU�RU�7UHDVXUHU�WR�DFFHSW�SUHSD\PHQWV�

RI�WD[HV�QRW�\HW�GXH�RU�DVVHVVHG��DQG�WR�SD\�LQWHUHVW�WKHUHRQ�DW�DQ�LQWHUHVW�UDWH�RI����SXUVXDQW�WR�
���056$���������� 

��  Ž <HV Ž 1R 
  
$UWLFOH��� 7R�VHH�LI�WKH�7RZQ�ZLOO�DXWKRUL]H�WKH�6HOHFW�%RDUG�WR�UHVROYH�DQ\�GLVSXWHV�ZLWK�SDUWLHV�KDYLQJ�

DQ�LQWHUHVW�DGYHUVH�WR�WKDW�RI�WKH�7RZQ�ZKLFK�GR�QRW�LQYROYH�WKH�H[SHQGLWXUH�RI�SXEOLF�IXQGV�RU�
ZKHUH�WKHUH�DUH�VXIILFLHQW�IXQGV�LQ�EXGJHWHG�DFFRXQWV�WR�DOORZ�SD\PHQW�RI�DQ\�FODLP�ZKLFK�LV�WR�
EH�VHWWOHG� 

   Ž <HV Ž 1R 
  
$UWLFOH��� 7R�VHH�LI�WKH�7RZQ�ZLOO�YRWH�WR�DXWKRUL]H�WKH�6HOHFW�%RDUG�WR�VSHQG�DQ�DPRXQW�QRW�WR�H[FHHG�RQH�

WKLUG�������RI�WKH�EXGJHW�DPRXQW�LQ�HDFK�FDWHJRU\�RI�WKH�7RZQ�RI�'XUKDP������DQQXDO�EXGJHW�
GXULQJ�WKH�SHULRG�IURP�-DQXDU\���������WR�WKH�FORVH�RI�WKH������DQQXDO�WRZQ�PHHWLQJ� 

  Ž <HV Ž 1R 
  
$UWLFOH��� 7R�VHH�LI�WKH�7RZQ�ZLOO�YRWH�WR�DXWKRUL]H�WKH�7UHDVXUHU�WR�ERUURZ�PRQH\�RQ�QRWHV�DSSURYHG�E\�

DW�OHDVW�WKUHH�PHPEHUV�RI�WKH�6HOHFW�%RDUG�DQG�FRXQWHUVLJQHG�E\�WKH�6HOHFW�%RDUG�&KDLU��WR�SD\�
IRU�WKH�RSHUDWLQJ�FRVWV�RI�WKH�7RZQ� 

   Ž <HV Ž 1R 
 
*LYHQ�XQGHU�RXU�KDQGV�WKLV���WK�GD\�RI�-DQXDU\�������E\�WKH�'XUKDP�6HOHFW�%RDUG��  
 
    
BBBBBBV�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
 .HYLQ�1DGHDX��&KDLU 
 
BBBBBBV�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB������ 
5RE�3RQWDX��9LFH�&KDLU� 
 
BBBBBBV�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
5LFKDUG�*HRUJH       
 
BBBBBBV�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB   
0DUF�)DUULQ 
 
BBBBBBV�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
7RGG�%HDXOLHX�      
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'HDU�)ULHQGV� 

 

�����KDV�EHHQ�D�\HDU�RI�XQFRQVFLRQDEOH�ORVV�DQG�KDUGVKLS��7KH�&29,'-���SDQGHPLF�KDV�UDYDJHG�RXU�QDWLRQ��
PDJQLI\LQJ�ORQJ-XQDGGUHVVHG�LQHTXLWLHV��,�KHDU�GDLO\�IURP�FRQVWLWXHQWV�ZKRVH�OLYHV�KDYH�EHHQ�XSHQGHG�E\�WKH�SDQGHPLF��
$V�ZH�QDYLJDWH�WKHVH�RQJRLQJ�FKDOOHQJHV��P\�WRS�SULRULW\�LQ�&RQJUHVV�KDV�EHHQ�WR�DGYRFDWH�IRU�WKH�UHVRXUFHV�0DLQH����
UHVLGHQWV��EXVLQHVVHV��DQG�LQVWLWXWLRQV�QHHG�WR�ZHDWKHU�WKLV�FULVLV� 

 

,Q�0DUFK��WKH�&$5(6�$FW�ZDV�VLJQHG�LQWR�ODZ��SURYLGLQJ�PXFK-QHHGHG�UHOLHI�WR�0DLQHUV��LQFOXGLQJ�H[SDQGHG�
XQHPSOR\PHQW�EHQHILWV��VWLPXOXV�FKHFNV��JUDQWV�DQG�ORDQV�IRU�VPDOO�EXVLQHVVHV�DQG�QRQSURILWV��DQG�IXQGLQJ�IRU�KHDOWK�
FDUH�SURYLGHUV�RQ�WKH�IURQW�OLQHV�RI�WKLV�FULVLV��$V�WKLV�FULVLV�ZRUH�RQ��,�VDZ�LQFUHDVHG�QHHG��WKDW¶V�ZK\�,�YRWHG�IRU�WKH��
+HURHV�$FW�LQ�0D\�DQG�DJDLQ�LQ�2FWREHU�WR�SURYLGH�IXUWKHU�VXSSRUW��,¶P�UHOLHYHG�ZH�SDVVHG�DQRWKHU�UHOLHI�SDFNDJH�DW�WKH�
HQG�RI�'HFHPEHU��EXW�,�NQRZ�DQRWKHU�URXQG�RI�VXSSRUW�LV�VWLOO�PXFK�QHHGHG�LQ�WKH�FRPLQJ�\HDU� 

 

7KH�SDQGHPLF�LVQ¶W�WKH�RQO\�FULVLV�ZH�IDFH��&OLPDWH�FKDQJH�WKUHDWHQV�0DLQH¶V�HQYLURQPHQW�DQG�LQGXVWULHV��7KLV�
VXPPHU��WKH�*XOI�RI�0DLQH�UHFRUGHG�LWV�KRWWHVW�GD\��DQG�ZH�H[SHULHQFHG�WKH�ORQJHVW��PRVW�VHYHUH�GURXJKW�LQ����\HDUV��
0DLQH�IDUPV�FRQWLQXH�WR�EH�VW\PLHG�E\�FOLPDWH�FKDQJH��EXW�WKH\�FDQ�DOVR�SOD\�D�FUXFLDO�UROH�LQ�FRPEDWWLQJ�LW��,Q���������
)HEUXDU\��,�LQWURGXFHG�WKH�$JULFXOWXUH�5HVLOLHQFH�$FW�WR�HQVXUH�$PHULFDQ�DJULFXOWXUH�LV�QHW-]HUR�E\�������7KH�UHOHDVH�RI�
0DLQH¶V�&OLPDWH�$FWLRQ�3ODQ�LV�D�PDMRU�VWHS�LQ�WKH�ILJKW�DJDLQVW�FOLPDWH�FKDQJH��,�ZLOO�FRQWLQXH�WR�ZRUN�ZLWK�VWDWH�����
OHDGHUV�WR�HQVXUH�WKH\�KDYH�IHGHUDO�VXSSRUW�WR�DFKLHYH�WKLV�DJHQGD� 

 

�����ZLOO�RIIHU�GLIIHUHQW�FKDOOHQJHV��:H�PXVW�GLVWULEXWH�D�YDFFLQH�WR�PLOOLRQV��UHVWRUH�MREV��XSOLIW�WKH�HFRQRP\��
DQG�UHSDLU�WKH�GLYLVLRQV�WKDW�XQGHUPLQH�RXU�DELOLW\�WR�PDNH�PHDQLQJIXO�FKDQJH��,�ORRN�IRUZDUG�WR�ZRUNLQJ�ZLWK�WKH�LQ�
FRPLQJ�SUHVLGHQWLDO�DGPLQLVWUDWLRQ�WR�PHHW�WKHVH�FKDOOHQJHV�DQG�HPHUJH�DV�D�VWURQJHU��PRUH�UHVLOLHQW�QDWLRQ� 

 

$V�DOZD\V��WKH�QHHGV�RI�0DLQHUV�JXLGH�P\�ZRUN�DV�ZH�UHFRYHU�IURP�WKLV�FULVLV��,I�WKHUH�LV�DQ\WKLQJ�P\�RIILFH�FDQ�
GR�WR�KHOS��SOHDVH�UHDFK�RXW� 

 

6LQFHUHO\� 

 

&KHOOLH�3LQJUHH 

0HPEHU�RI�&RQJUHVV 
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130th Legislature 

Senate of Maine 

Senate District 22 

  

  

   

^ĞŶĂƚŽƌ�:Ğī�dŝŵďĞƌůĂŬĞ 
^ĞŶĂƚĞ�ZĞƉƵďůŝĐĂŶ�>ĞĂĚĞƌ 

ϯ�^ƚĂƚĞ�,ŽƵƐĞ�^ƚĂƟŽŶ 

�ƵŐƵƐƚĂ͕�D��Ϭϰϯϯϯ-ϬϬϬϯ 

�;ϮϬϳͿ�Ϯϴϳ-ϭϱϬϱ 

  

  

  

&Ăǆ͗�;ϮϬϳͿ�Ϯϴϳ-ϭϱϮϳ�Ύ��ddz�;ϮϬϳͿ�Ϯϴϳ-ϭϱϴϯ��Ύ��DĞƐƐĂŐĞ�^ĞƌǀŝĐĞ�ϭ-ϴϬϬ-ϰϮϯ-ϲϵϬϬ��Ύ��tĞď�^ŝƚĞ͗�ůĞŐŝƐůĂƚƵƌĞ͘ŵĂŝŶĞ͘ŐŽǀͬƐĞŶĂƚĞ 

	��������ʹͲʹͳ 

 

�����	��������������������ǣ 

 

����������������������������������������������������������������������������������������������������Ǥ�������������
�����������������������������������������������ʹʹ������������������������������������������������Ǥ�����������������
�����������������������������������������������Ǥ 

 

��������������������������������������������������������������������������������������ͳ͵Ͳ��������������ǡ��������
�����������������������������ǡ��������������������������������������������������������������������������������������
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